






























mailto:dpo@univ-tours.fr
mailto:saj@univ-orleans.fr
mailto:saj@univ-orleans.fr
mailto:cil-dpo@inrae.fr
mailto:Contact@centre-sciences.fr


















! "!

!!!!!!!! !!!!!!!! !!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!! !

! ! ! ! ! ! ! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!""#$%&%"'()#*+%,-,.%
!"#$%%&'"()*+,+'-&$*-$+".$-+$/+0)12+%"+')-&3/3+4+567869%

!"#$%&'&
!
!
!
!
!

!"#$%&'())!))'
!"#!$%&'!"()&*%&'!*+,!-.%&'!"/0!&%&'

!
!
!
!
!

#$%&'()!*+!,"!-.)/'$%!0102!
!

3(+4'&$!5.%!678)'/$%&'9:!*$!;(+%&!
!
!
!
!
!
!

!
! !



! 0!

;.<6$!*$&!4.=>%$&!
!"#$$%&$'%()$"*#+,-'*&'./'0$12%*&(+&'*&'.345'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'7!
8$9/(%9$/::&'*&2';<=;'>'.34(%?&$2%)1'*&'5"#$2'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'@!
=AB;BC5<5D8C'E4'=A8FB5'5BB=BB'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'G!

!"! !#$%&'()*&#!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!
!!"! +,-.#&/*)0%1.,&#-2030-$&($/405&$6#*-2,$1/06$06#76(8!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!

H6! I"$+&2'&)'"00"$)#(%)12'J'*K(/:%2:&'&)'?/$%1)1'*/(2')"#)'.&')&$$%)"%$&'$19%"(/.'666666666666666666666666666666666666666'G!
L6! I/%M.&22&2'&)'$%2N#&2'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'O!

!!!"! 986/05&2,*:(6/06$0&;76)*</0/$%-$1.,:(6/0'(05%&76$0=>>?>>!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!
H6! P&'*%/."9#&'/$)Q2+%&(+&'&)'.&2'$&+R&$+R&2'0/$,+%0/,?&2'1)R%N#&2'+"::&'0%?")'*&'./'2)$/)19%&'$19%"(/.&'
*&2';<=;'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'S!
L6! T$/(*2'"MU&+,-2'2)$/)19%N#&2'*&'5BB=BB'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'S!

!@"! A%.-#,/-*&#0'(05%&76$!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%&!
H6! V1)R"*"."9%&'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HW!
L6! =/$)&(/%$&2'&)'9"#?&$(/(+&'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HW!
76! A&+$#)&:&()2'0$1?#2'&)'0"$)/9&'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HH!

@"! ?2-#0'B-)*&#0'(05%&76$0=>>?>>!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%'!
X='W'Q'=%.")/9&'&)'2#%?%Q1?/.#/,"('66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HL!
X=H''Q'8Y$&'1+R&."((1&'&)'0$"9$&22%?&'*&'-"$:/,"(2'>'./':1*%/,"('&)'*&'2&(2%M%.%2/,"('>'./'+#.)#$&'
2+%&(,ZN#&'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HL!
X=L''Q'<++":0/9(&:&()'*[#(&'*K(/:%N#&'*&'$&+R&$+R&'0/$,+%0/,?&'1)R%N#&'\A=B]'&)'*1?&."00&:&()'*[#(&'
^"#,N#&'*&2'2+%&(+&2'J'_.&'+":0)"%$'*&2'2/?"%$2_'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'HL!
X=7''Q'=$":","('&)'*%?&$2%Z+/,"('*#'*%/."9#&'/$)Q2+%&(+&'\<;]'*/(2'.&2'*K(/:%N#&2'*&'$&+R&$+R&'&)'+$1/,"(
'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'H7!
X=@''Q'A&(-"$+&:&()'*#':/%../9&')&$$%)"$%/.'*&2'/+,"(2';<=;'&)'*1?&."00&:&()'*&'.[&22/%:/9&'$19%"(/.'66666666'H7!
X=`''Q'a/."$%2/,"('&)'/:0.%Z+/,"('*&2'/+,"(2'&b%2)/()&2'&)'+$1/,"('*["00"$)#(%)12'"$%9%(/.&2'*&'0/$)/9&'*&2'
%(%,/,?&2';<=;'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'H@!
X=G'Q';K2)1:/,2/,"('*&2'2)$/)19%&2'*&'0#M.%+%2/,"('&)'*&'+"::#(%+/,"('/#b'1+R&..&2'."+/.&2'&)'$19%"(/.&2'&)'
+"(2,)#,"('*["#,.2'(#:1$%N#&2'66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'H@!

@!"! C('.6$!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%(!
H6! F#2,Z+/,"('&)'?&(,./,"('*&'./'2"::&'6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'H@!
L6! 5&:0"$/.%)1'666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'H`!

@!!"! !D5-)$/06$0/(,E,0'(05%&76$030-($&F1E-2(-*&#!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%#!
<((&b&2'6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666'Hc!

9##6860G"! H,/$6/0'6/05%&76$/06$0-)*&#/0'6/01$-;2,//6D6#$/06$0'6/05-%$6#-,%6/!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%)!
9##6860I"! >#:(J$60KL=!0IMII!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%$!
9##6860N"! +,-.%-DD60'60O-#P!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'*!
9##6860Q"! 9'1:(-*&#06#$%6026/0R?06$026/0-86/0'602B99?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'(!
9##6860S"! +6/)%,5*<0'6/0%6)%($6D6#$05%1E(/06$0%15-%**&#0%1.,&#-26!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'+!
9##6860T"! H,/$6/0'6/05-%$6#-,%6/0'60=>>?>>!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!')!
9##6860U"! +6/)%,5*<0'1$-,2210'6/0$V)W6/06$0/&(/F$V)W6/!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!*&!
9##6860X"! ?%&.%-DD60'60'1E62&556D6#$0'602-0C&(*:(60'6/0/),6#)6/!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!*#!
9##6860Y"! ?2-#06$05%1Z.(%-*&#0'6/02,6(80=A=>[!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!*$!
9##6860GM"! C('.6$0'1$-,221!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(%!
9##6860GG"! ?%,#),5-(80-55&%$/0;('.1$-,%6/0/$%()$(%-#$/0'6/05-%$6#-,%6/!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(*!
9##6860GI"! +1$-,20'602-0D1$W&'60'B-($&F1E-2(-*&#0'60/(,E,0'6/0,D5-)$/!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!((!
9##6860GN"! H6P%6/0'B6#.-.6D6#$!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(#!
!
'
'

! !





! 2!

!"#$%&#"$''()*(+),-.,)/)012%&3("+&45)*()678"+)
!
"#$%&'()&%'**+!,$(-.$((+/!0)12+!/+!3$*')(+!3+0!4564!3'(0!/'!&$27+%('(-+!3+!/#8()7+%0)19!3+!:$2%0!;8:<=!"+!!"#$%
&'(&!+01!1%'(07+%0'/>!0$20!/'!%+0?$(0'@)/)19!A)9%'%-A)B2+!3+!/'!)*+$,-+*,$%)$%#.%/01!+1!+(!-$//'@$%'.$(!,$(-.$((+//+!
'7+-!/+!2$+3*,$%,4#-4+$#!+1!/'!)*+$,567%)$%#.%,68847*,.567=!C/!+01!3)%)&9!?'%!2(+!+$2!672.9#$%;5/)-+!D29<>!+(!/)+(!
3)%+-1!'7+-!/'!,:.+;<$%)$%8*22*67%&'(&%.4!+=2%)$%#.%!+<2*)$7,$%;D'3)(+!E%+0B2+1<!+1!/'!1*,$>!+<2*)$7-$%?%#.%,4#-4+$%
$-%#.%3*$%)$%,.8!42@%$7%,:.+;$%)$2%&'(&!;F'%)$(!5*'/%)-<!B2)!-$$%3$((+!?+%0$((+//+*+(1!/+!?%$G+1!:HH6HH=!!
"+0!2-.-4-2!32!?I/+!4564!)(01'2%+(1!2(!,672$*#%)$2%&'(&!3'(0!/+B2+/!0)J&+(1!($1'**+(1!/+0!+$#.*2%&'(&!390)&(90!
?'%!-A'B2+!2()19!3+!%+-A+%-A+!3+!/#8:>!')(0)!B2+!/+0!0+%7)-+0!B2)!1%'7')//+(1!%9&2/)J%+*+(1!'7+-!/+!?I/+=!
6$2%! -$//'@$%+%! 3'(0! /+! ?I/+! 4564>! /+! 0+%7)-+! -2/12%+/! 3)0?$0+! ($1'**+(1! 3#2(+! -A'%&9+! 3+! ?%$&%'**'.$(!
'%.0.B2+!+1!-2/12%+//+>!3#2(+!*93)'1%)-+!-2/12%+//+!+1!3#2(+!-A'%&9+!3+!-$**2()-'.$(!-2/12%+//+!K!/'!3)%+-.$(!3+!/'!
-$**2()-'.$(!3)0?$0+!3#2(!%93'-1+2%!0-)+(.LB2+!+(!-A'%&+!3+! /'!%+-A+%-A+>!3#2(+!-A'%&9+!3#97J(+*+(.+/!+1!
3#2(+!!"##$%&'()#*%*+,-=!!
H(!$21%+>!0$(1!'00$-)9+0!/+0!3)%+-.$(0!3+0!@)@/)$1AJB2+0!+1!3+0!'%-A)7+0!;+(!-A'%&+!3+!/'!01%'19&)+!M?+(!4-)+(-+0!+1!
3+! /'! 7'/$%)0'.$(!32!?'1%)*$)(+<!K!3)%+-.$(0!3+! /'!?%$32-.$(!D2*9%)B2+!+1!F2/.*93)'! ;+(!-A'%&+!32!?/'1+'2!
1+-A()B2+!3+!?%$32-.$(!*2/.*93)'0!3+!/#8:<!K!3)%+-.$(0!3+!/'!,$%*'.$(!;B2)!'()*+!/+!%90+'2!3+0!N!'1+/)+%0!3+!
?%$32-.$(! (2*9%)B2+! O! 3+0.('.$(! 3+0! 9123)'(10! ;E'-! "'@<! 3+! /#8:! +1! '@%)1+! /+! 0+%7)-+! P!8()7+%0)19! 32! 1+*?0!
/)@%+!Q<=!!
!

!
!
"+! ?%$G+1! :HH6HH! @9(9L-)+%'! +(! $21%+! 3+0! 0+%7)-+0! 02??$%10! 3+! /#91'@/)00+*+(1!R! /+! 0+%7)-+! 4STC6:! ;4+%7)-+!
3#C(&9()+%)+!3+0!6%$G+10!:%'(07+%0'2U<!B2)!'002%+%'!/+!24*3*%94);<-.*+$!32!?%$G+1!K!/+!0+%7)-+!32!?)/$1'&+!;VM6:H<!B2)!
?+%*+W%'!/'!!+6)4,567!+1!/+!24*3*%)$2%*7)*,.-$4+2!32!?%$G+1>! /'!3)%+-.$(!3+!/#)(,$%*'.B2+!;V4C<!?$2%!'002%+%!/'!
*)0+!$7%#*;7$%)$2%!#.-$A6+8$2%$-%2*-$2%*7-$+7$-!?%9720!K!')(0)!B2+!/#'??2)!1+-A()B2+!32!0+%7)-+!)**$@)/)+%!?$2%!/+0!
#*$4B%)<)*<2!;V5X6<=!!
!



! ?!

!
!
"+!?I/+!4564!3+!/#2()7+%0)19!3+!:$2%0!+01!3'(0!/'!V)%+-.$(!3+!/'!T+-A+%-A+!+1!3+!/'!Y'/$%)0'.$(=!!
! !



! @!

.9:,:;6-6<!;)=2).9!>:6)6::.::)
!"! !#$%&'()*&#+

P/'$&+R&$+R&'0#M.%N#&'\#(%?&$2%)12'&)'"$9/(%2:&2'*&'$&+R&$+R&]'+"(+"#$)'>'0$"*#%$&'*&2'+"((/%22/(+&2'&)'*&2'$1d&b%"(2'
N#%'+"(2,)#&()'#('!"#$%&'(()$6'!3&2)'0"#$N#"%'2&2'$12#.)/)2'&)'.&2'0$"M.1:/,2/,"(2'N#%'&('1:/(&()'"()'?"+/,"('>'e)$&'
*+,-+./0%/?&+'.&2'+%)"K&(2f'#2/9&$2f'+"..&+,?%)12'."+/.&2f'/22"+%/,"(2'&)+6'1/&"*,'2)#(#$-f'+&#bQ+%'0&#?&()'-/%$&'1:&$9&$'
*&' $')3#44#0% 2)#05'$0% 0),% 6#0% #$7#)8' 0"#$' .&2N#&.2' %.2' 0&#?&()' /?"%$' #(&' &b0&$,2&' \+"()&2)/,"(f' #,.%2/,"(f'
+"()$"?&$2&2f'%()1$e)]6'P&2'/+,"(2'N#%':/)1$%/.%2&()'.&2'1+R/(9&2'&()$&'./'$&+R&$+R&'&)'./'2"+%1)1'+%?%.&'2"()'*12%9(1&2'0/$'
.&'2%9.&'9:;9%<=%0&"#$&#0%+3#&%#-%*'),%4+%0'&"/-/%>?%*/(2'.&'0$12&()'*"+#:&()'&)'$&+"#?$&()'./'N#&2,"('*&'./'@+&"4"-+5'$%
6#% 4A+**,'*,"+5'$%*+,%)$#%6"3#,0"-/%6#%*)!4"&0'*&2'0$"*#+,"(2' %22#&2'*&' ./' $&+R&$+R&f' .&2':"*&2'*&'0$"*#+,"(2'*&'
,#&B#,&B#0%2)"%"$-C.,#$-%4#0%*+,5#0D*,#$+$-#0'*&'./'2"+%1)1'&)'./'(1+&22%)1'*&',#@'$6#,%4+%&'$E+$&#%#$3#,0%4+%,#&B#,&B#F'
!&2'0$1"++#0/,"(2'$&U"%9(&()'.&2'/:M%,"(2'*&'./'*'4"52)#%$+5'$+4#'*#':%(%2)g$&'*&'.3&(2&%9(&:&()'2#01$%&#$'&)'*&'./'
$&+R&$+R&'&)'*&'./'0-,+-/."#%,/."'$+4#'&('-/?&#$'*&2';<=;'\(")/::&()'*1?&."001&'*/(2'.&';AB;AD'&)'./'2)$/)19%&'!;5D'*&'
./'A19%"('!&()$&Qa/.'*&'P"%$&'\A!aP]]6'
'
="$)1'0/$'.34(%?&$2%)1'*&'5"#$2'/?&+'.&'2"#,&('*&'./'G/4/.+5'$%1/."'$+4#%H%4+%1#&B#,&B#%:&+6/("2)#%#-%H%4AI$$'3+5'$'
!&()$&Qa/.'*&'P"%$&'\EA<AD'!aP]'&)'*&'./'1/."'$%J#$-,#DK+4%6#%L'",#'N#%'Z(/(+&'#('%:0"$)/()'?".&)'*&'!;5D'&('$19%"(f'.&'
0$"U&)'MNN;NN%\%(+%5B$'%(-"$:B$'%:=.%N#B$'%(20%$B$]'&2)'(1'*&'./'?"."()1'*3#('&'$0',5)(%*&'$1#(%$'2&2'+":01)&(+&2'0"#$'
$10"(*$&'>'4+%6"3#,0"-/O%4+%&'(*4#8"-/%#-%4+%0*/&"E&"-/%6#0%,#4+5'$0%#$-,#%,#&B#,&B#%#-%0'&"/-/F%D.'23/9%)'*3#(&'0$"0"2%,"('
)$g2'0$"-"(*1:&()'$&:/(%1&'0/$'$/00"$)'/#'*10h)'*&'?/9#&'Lf'0#%2N#&'.&'01$%:g)$&'*#'0$"U&)'&2)'*12"$:/%2'$19%"(/.6'P/'
-"$+&' *#' +"(2"$,#:' &2)' *&' $1#(%$' +"::&' *+,-#$+",#0% 6#% *,#("#,% ,+$.' .&2' 1)/M.%22&:&()2' 0#M.%+2' *3N$0#".$#(#$-%
9)*/,"#),%#-%6#%1#&B#,&B#'*&'./'A!aP'\BB;A]'J'4(%?&$2%)12'*&'5"#$2'\45]'&)'*38$.1/(2'\48]f'D(2,)#)'C/,"(/.'*&2';+%&(+&2'
<00.%N#1&2'\DC;<'!aP]'i'#('P,.+$"0(#%Q+5'$+4%6#%1#&B#,&B#'\8CA]J'D(2,)#)'C/,"(/.'*&'A&+R&$+R&'0"#$'.3/9$%+#.)#$&f'
.3/.%:&()/,"(' &)' .3&(?%$"((&:&()' \DCA<B]'i' #(&' "$05-)5'$% \A&+)"$/)' *&' .3/+/*1:%&' *38$.1/(2Q5"#$2]'i' *&2' 0-,)&-),#0%
0*/&"+4"0/#0' \.&' !&()$&' *&' +#.)#$&' 2+%&(,ZN#&' &)' )&+R(%N#&' \!!;5D]' !&()$&j;+%&(+&2' \!;]f' ./' V/%2"(' 0"#$' ./' ;+%&(+&'
\V=P;]]f'()0/+4#0%\V#2&#:'*38$.1/(2'0"#$'./'̂ %"*%?&$2%)1'&)'.3B(?%$"((&:&()'\V8^B]]'&)'&)4-),#44#0%\!&()$&'*$/:/,N#&'
(/,"(/.'*&'5"#$2'\!EC5]]6''
E3/#)$&2'*+,-#$+",#0f'$&.&?/()'*&'&'44#&53"-/0%-#,,"-',"+4#0'\*"()'./'A!aP]f'*&'0-,)&-),#0%0'&"'D&)4-),#44#0%\/22"+%/,"(2f'
:1*%/)RgN#&2]f'*&'(/6"+0%."+/#b'&)'(/,"(/#b'2"()'4#0%*+,-#$+",#0%6#'0#&'$6%,+$.'*#'0$"U&)'5BB=BB'\?"%$'Da]6''
'
P&2'0$%(+%0/#b'6/E0%&'44#&53#(#$-%"6#$5E/0%2"()'*&'J''
!! E"((&$'.&'.'R-%6#0%0+3'",0O%*&2':1)R"*&2'&)'*&2'0$"M.1:/,2/,"(2'2+%&(,ZN#&2'i'
!! ;#2+%)&$'*&2%3'&+5'$0%*'),%4+%,#&B#,&B#%0/$:%'.&2'U&#(&2f'&('0/$,+#.%&$'.&2'U&#(&2'Z..&2'i'
!! a/."$%2&$'.&2'0*/&"E&"-/0%6#0%,#&B#,&B#0':&(1&2'&('A!aP'i'
!! :00'&"#,%4+%0'&"/-/%&"3"4#'>'.31./M"$/,"('*&2'$&+R&$+R&2'/%(2%'N#3>'./'0$"*#+,"('&)'./'0$"M.1:/,2/,"('*&2'2/?"%$2'i'
!! P#k&$'+"()$&'./'6/0"$@',(+5'$%&)'*1?&."00&$%4A#0*,"-%&,"52)#%*/(2'#(&'0&$20&+,?&%/(+$&"*+-,"&#%i%
!! ;&(2%M%.%2&$'.&2'+R&$+R&#$2'>'./'$/&#00"-/%&)'>'./%*#,5$#$&#%6)%6"+4'.)#%#-%6)%-,+3+"4%+3#&%4+%0'&"/-/6%
'
P&'0$"U&)'5BB=BB'?%2&'>'/9%$'>'.31+R&..&'*#')&$$%)"%$&'$19%"(/.'&('/++"$*/()'#(&'/k&(,"('0/$,+#.%g$&'/#b'*)!4"&0%/4'".$/0%
91"9$/0R%N#&:&()' &)' 2K:M".%N#&:&()6' D.' 0$&(*$/' &(' +":0)&' #(' &(2&:M.&' *&' 201+%Z+%)12' 0'&"'D/&'$'("2)#0O%
/&'4'."2)#0%#-%./'.,+*B"2)#0'0$"0$&2'>'./'$19%"(6'E/(2'.&':e:&')&:02f'.3/++&()'&2)':%2'0/$'.&'0$"U&)'2#$'.&2'*)!4"&0%7#)$#0%
\/00$&(,22/9&2f' +":0$1R&(2%"(' *&' ./' *1:/$+R&' 2+%&(,ZN#&' &)' 1:&$9&(+&' *&' ?"+/,"(2' +R&l' .&2' 0#M.%+2' U&#(&2' &)'
-1:%(%(2]6''
'

!!"! ,-./#&0*)+%1/-&#.2+3+.$&($04+5&$6#*.2-$10+6$+6#76(8+

"#! $%&'()!(*!%++%&*,-.*/)!0!12-34.)4(!(*!53&./*/!13-)!*%,*!6(!*(&&.*%.&(!&/7.%-36!!
P&2'0"$)&#$2'*&'5BB=BB'2"()'*1U>'-"$)&:&()'&(9/912'*/(2'.&'*1?&."00&:&()'*&'./'+#.)#$&'2+%&(,ZN#&'&('A19%"(6'!R/+#('
0"$)&'*&2'/+,"(2'0$"0$&2')"#)'&('+"(2)$#%2/()'*&2'1?g(&:&()2'+"..&+,-2f'*"()'+&$)/%(2'$1+#$$&()2'\?"%$'<((&b&'H]6''
!"#$%&'%()(*)+&,(-'&*.)+(')$/01#')+()2345)(*)3673)(#)8.9&1#)!
C":M$&#2&2' 2"()' .&2' /+,"(2'*&'6"S)0"'$%#-% 6#% 3)4.+,"0+5'$% 0&"#$5E2)#0' )"#$(1&2' ?&$2' ./' 2"+%1)1' +%?%.&' J' +K+.&2' *&'
+"(-1$&(+&2'9$/(*'0#M.%+f'0#M.%+/,"(2'*/(2'.&2':1*%/2'("('201+%/.%212f'0#M.%+/,"('*&'m'M&/#b'.%?$&2'n'"#'*&'?#.9/$%2/,"('
\0/$' &b&:0.&' /#b' =$&22&2' 4(%?&$2%)/%$&2' I$/(o"%2' A/M&./%2' \=4IA]6' B..&2' -"()' .3"MU&)' *&' $&./%2' 2#$' ./' 0./)&-"$:&'



! A!

B+R"2+%&(+&2Q!&()$&'a/.'*&'P"%$&6'D.'&b%2)&'19/.&:&()'#('%(?&2,22&:&()'%:0"$)/()'*&2':&:M$&2'*#'+"(2"$,#:'*/(2'.&2'
/3C$#(#$-0%$+5'$+)8'/#'0$&:%&$'$/(9'*&2N#&.2'./'Ie)&'*&'./'2+%&(+&f'V/')Rg2&'&('HOW'2&+"(*&2'&)+6'
=/$'/%..&#$2f'.&'+"(2"$,#:'&2)'>'.3%(%,/,?&'&)'0/$,+%0&'>'*&'(":M$&#2&2%"$-#,3#$5'$0%H%6#05$+5'$%6#0%*)!4"&0%7#)$#0%
#-%0&'4+",#0'J''2)/9&2'*&'7!'*/(2'.&2'1)/M.%22&:&()2'*3B;A'&)'8CA'\'m'2+%&(+&2'0"#$')"#)&2'&)')"#2'n*&'./'A!aP]f'A&(+"()$&2'
F&#(&2'!R&$+R&#$2'\AF!]'/?&+'.&'A&+)"$/)f'm'!"$*1&2'*&'./'$1#22%)&'nf'%()&$?&(,"(2'*/(2'.&2'1+".&2'&)'+"..g9&2'\!'P/':/%('
>'./'0p)&"#'&)'=/$)&(/%$&2';+%&(,ZN#&2'0"#$'./'!./22&'\=;=!]'/?&+'./'V=P;]f'0$"9$/::&'*3q*#+/,"('/$,2,N#&'&)'+#.)#$&..&'
/?&+'.&'A&+)"$/)f'./'EA<!'&)'.&2'!"(2&%.2'*10/$)&:&()/#bf'/+,"(2'*&'01*/9"9%&'%(("?/()&'&('*%$&+,"('*#'0$&:%&$'*&9$1'
\DC;=B]f'/)&.%&$2'2+"./%$&2'&)'*&'*%Y#2%"('\!'2+%&(+&2'"(')"#$(&"#'/?&+'.&2'1)/M.%22&:&()2'2+"./%$&2]6''
B(Z(f'.&2'0"$)&#$2'2"()'%(%,/)&#$2'"#'/22"+%12'>'*&2'/3/$#(#$-0%6#%(/6"+5'$%6#%,#$'(%6#05$/0%H%6#0%*)!4"&0%+3#,50'
"#' 0$"-&22%"((&.2' \/?&+' .3D(2,)#)' B#$"01&(' *3r%2)"%$&' &)' *&2' !#.)#$&.2' *&' .3<.%:&()/,"(' \DBr!<]f' .&2' A&(*&lQa"#2' *&'
.3r%2)"%$&'*&'^."%2f'.3/22"+%/,"('F"#$(/.%2:&'s'!%)"K&((&)1'*"()'.&2'<22%2&2'(/,"(/.&2'*#'U"#$(/.%2:&'/((#&..&2'2"()'>'
5"#$2f'&)+6]6',-./!0.10213!456!78925:5216!;0;25/0<521!=!>1/5!?080210;5!80@-/<6763!45!A.<!561!@B-CD54EF!?.!G,+!51!?080210;5!
H/-:.6!45!A.5!H5/:5I/0!@5!G,#"'
:&;&<-(')(*)/=-'=')-(/1##='!$"$#*)*-$&*)>);$)%.+&$01#)(*)>);$)/=;*=-()'/&(#0?@=()!
P&2'1)/M.%22&:&()2'0"$)&#$2'/++#&%..&()'*&2'@',(+5'$0%2)"%&'$05-)#$-%6#0%3"3"#,0%6A/-)6"+$-0%#-%6#%*,'@#00"'$$#40'*&'
./'+#.)#$&'2+%&(,ZN#&6'P/'P%+&(+&'=$"-&22%"((&..&'V1*%/,"(';+%&(,ZN#&'&)'q*#+/,"('>'.3B(?%$"((&:&()f'#(&'*&2'0.#2'
/(+%&((&2' -"$:/,"(2' *&' +&' )K0&' &(' I$/(+&' \HSOG]' +"(2,)#&' #(&' $1-1$&(+&' $&+"((#&6' E&2' Z.%g$&2' *&' -"$:/,"(' *&'
0$"-&22%"((&.2'*&' ./':1*%/,"('2"()'19/.&:&()'0$12&()&2' J'=/$+"#$2'<(%:/,"('2"+%/.&'&)' 2"+%"Q+#.)#$&..&'*&' ./'Z.%g$&'
!/$$%g$&2'2"+%/.&2'*&'.3D45'*&'5"#$2'\45]'i'q+".&'=#M.%N#&'*&'U"#$(/.%2:&'*&'5"#$2'\B=F5]'\45]'i'V/2)&$'V1*%/,"('*&2'<$)2'
*#'20&+)/+.&f'V/2)&$'r%2)"%$&'*&2'/$)2'Q':&(,"('+"::%22/$%/)'*3&b0"2%,"('\45]f'V/2)&$'*&'E$"%)'0#M.%+'Q'=/$+"#$2'9&2,"('
."+/.&'*#'0/)$%:"%(&'+#.)#$&.'\48]'&)'V/2)&$'P/(9#&'&)'2"+%1)1'\48]6'P3#(%?&$2%)1'*38$.1/(2'"#?$%$/'&('LWL`'#(&'P%+&(+&'
0$"-&22%"((&..&'T#%*&'+"(-1$&(+%&$6'
B(Z(f'6#0%E4"C,#0%+,5052)#0%#-%&)4-),#44#0%,+,#0'\!&()$&'*&'-"$:/,"('*&2'D()&$?&(/()2'&(':#2%N#&'!IVD'*&'5"#$2'i'!&()$&'
*&'-"$:/,"('*&2'0./2,+%&(2'%()&$?&(/()2'\!I=D]'\!B=D<'*&'^"#$9&2'Q'48'&)'BC;<]]'0$12&()&()'*&2'+":01)&(+&2'%()&$(&2'
201+%ZN#&2' &)' +"(2,)#&()' #(' )&$$&/#' %:0"$)/()' *3%(%,/,?&2' /$,2,N#&2' &)' *&' +"../M"$/,"(' /?&+' ./' 2"+%1)1' +%?%.&'
\20&+)/+.&2f'&b0"2%,"(2'2#$'*&2'$&+R&$+R&2'2+%&(,ZN#&2]6'J5!G,*!?7?<7!0.K!<215/04E-26!521/5!L/1!51!M4<52456!H5/:5I/0!
?5!E/5/!H@5<25:521!H/-N1!?5!456!F-/456"0
:1-/()+(')A$-*(#$-&$*')$,(/);(')'*-=/*=-(')'1/&1B/=;*=-(;;(')(*);$)'1/&.*.)/&,&;()
!R/N#&'0/$)&(/%$&'/'*1?&."001'*&2'/+)%"(2'*#$/M.&2!/?&+'*&2'&'44#&-"3"-/0%4'&+4#0'\:1)$"0".&2'*38$.1/(2'&)'*&'5"#$2f'
+"::#(/#)12'*&'+"::#(&2'*#'!/2)&.$&(/#*/%2f'+"::#(&2'*&'P/(9&/%2f'!R/$)$&2'&)'^."%2]f'*&2'0-,)&-),#0%&)4-),#44#0!f'
*&2'"$9/(%2:&2'6A/6)&+-"'$%*'*)4+",#'\IAVF!f'/22"+%/)%"('V1:"%$&2'0.#$%&..&2'/?&+'45'&)'48]f'*&2'+00'&"+-"'$0%6#%J9MI"O!
*&2',/0#+)8%6#0%!"!4"'-BC2)#0!!&)'*&2'D(/6(D'\*&'^."%2f'^"#$9&2f'8$.1/(2f'5"#$2]6'P&2'+"../M"$/)%"(2'/?&+'.&2'2)$#+)#$&2'
:#(%+%0/.&2f')&.2'N#&'.&2'!"(2&$?/)"%$&2f'2"()'19/.&:&()'-"$)&2'&)'&('.%&('/?&+'.&2'$&+R&$+R&2'&)'.&2'-"$:/)%"(2'\!IVDf'
;5<=;]6'!
E&2'+"(?&(,"(2'-"()'.3"MU&)'*&'Z(/(+&:&()2'&)'*"((&()'.%&#'>'#(&'*%?&$2%)1'*&',#$6#TD3')0%#-%6#%,/+4"0+5'$0'&('!aPf'
."$2'*&2'/3C$#(#$-0%$+5'$+)8'\<"56'+"(-1$&(+&2'*/(2'.&2'+"::#(&2'$#$/.&2'0&(*/()'./'-e)&'*&'./'2+%&(+&]f':/%2'/#22%'+)%
E4% 6#% 4A+$$/#' \<"56' +%(1Q*1M/)2' >' !R/)&/#QA&(/#.)]6' ="#$' Z(%$f' .&2' *&#b' #(%?&$2%)12' Z(/(+&()' +R/N#&' /((1&'*%Y1$&()2'
*%20"2%,-2'*&'*%/."9#&'&()$&'/$,2)&'&)'./M"$/)"%$&2'\,/0"6#$&#0%6A+,50-#0'/((#&..&2'*/(2'.&2'#(%?&$2%)12'&('0/$)&(/$%/)'
/?&+'./'EA<!f'.&'!A84;'&)'.&2'2)$#+)#$&2'+#.)#$&..&2'*&2')&$$%)"%$&2f'%(?%)/,"('/#'*%/."9#&'m't/.1%*"2+"0&'n'>'.345'"#'0$"U&)'
aBAED'>'.348'0/$'&b&:0.&]6'J5!O56E80@!H/78.!0.!G,+!H5/:5I/0!?5!H0/10;5/!0854!@B5265:C@5!?56!H0/1520</56!@B5265:C@5!
?5!456!04E-26!51!?5!:<5.K!@56!80@-/<65/"'

CD&'*(#/()+E=#()'*-=/*=-$01#)-.9&1#$;()'1=A;()(*)+()A$-*(#$-&$*')&#'0*=01##(;')'1;&+(')
B(Z(f'%.'&b%2)&'*&'."(9#&'*/)&'#(&')$/*%,"('*&'&'44+!',+5'$%#$%J#$-,#DK+4%6#%L'",#O%(")/::&()'9$p+&'>'./'0".%,N#&'*&'
./'A!aP' \$1/u$:1&'*/(2' .&' ;AB;AD' &)' .&' 0./('!;5D]' &)' >' .[/+,"('0/$)&(/$%/.&'*#'JJ9MI% J#$-,#U9&"#$&#06' !&./'0&$:&)'
4A',.+$"0+5'$%&'$&#,-/#'*&2'9$/(*2'1?g(&:&()2'$19%"(/#b'\/.)&$(/(+&'*&2'Z(/.&2'$19%"(/.&2'*&'V5HOW'&)'*&'.3/++#&%.'
*&2'?%../9&2'*&2'2+%&(+&2'*/(2'.&2'*10/$)&:&()2]6'!&k&'R/M%)#*&'*&'*%/."9#&'/'1)1'$&(-"$+1&'*/(2'.&'J'("-/%,/."'$+4%
6A',"#$-+5'$%0-,+-/."2)#%*'),%4A#$0#".$#(#$-%0)*/,"#),O%4+%,#&B#,&B#%#-%4A"$$'3+5'$%<JP9DN91I?%N#%'$/22&:M.&%A&+)"$/)f'
EA<ADf'9"#?&$(/(+&2'*&2'BB;A'&)'8CA'&('$19%"('&)'+"..&+,?%)12')&$$%)"$%/.&26'!&'!8;QB;AD'+":0"$)&'#('.,')*#%6#%-,+3+"4%
<VM?%=%9:;9%>' &)'#('T5'm'+"::#(%+/,"('n' i'*&'0.#2f' .&2' )$"%2'BB;A'"()' %(2+$%)'*/(2' .&#$'J'$3#$5'$%6#%J''*/,+5'$%

!
"'!"#$%&'(%)*)+&,)%,)%-)#$()%!)%-(.'/"#%0"#$)+&"('1#)%2,131)(%4)5(.%6%7"8(9:%,'%;0<#)%#'/"#',)%!)%,'%=',,)%'8*%>('1#9%6%?,"19:%,)%@(1#$)+&9%!)%?"8(>)9:%
,)9%0)#$()9%!('+'/A8)9%)$%0B"(.>('&B1A8)9%!)%7"8(9%)$%!C2(,.'#9'
#'-'#"&.):%D(5"()901)#0)9:%@1#$%"E%;01)#0):%@)/$9%4.5("81,,'(!9%FG'
$'-H0,)%!)%0"#E.()#0)%!)%,'%I.!1'$B<A8)%!CD3"1#):%)*&"91/"#9%!'#9%,)9%?15,1"$B<A8)9%+8#101&',)9:%!1()0/"#%!.,.>8.)%!8%J13()%)$%!)%,'%J)0$8()%@85,1A8)%
K44J@L'



! B!

-#,,"-',"+4#%<JJM?'\=h.&'4(%?&$2%)/%$&'!aP"$=4Q!aP]]'.31./M"$/,"('*3#(&'2)$/)19%&';<=;6'!&./'&(9/9&'.&2'9"#?&$(/(+&2'*&2'
1)/M.%22&:&()2'>'*+,-+.#,%4#),0%3"0"'$0%&()$&'&#b'&)'/?&+'.&#$2'0/$)&(/%$&26'J5!G,!(!85<@@5/0!=!/52F-/45/!456!?P20:<A.56"!

!(')$,$#/.(')(#)%$0<-()+()-(/F(-/F(')A1=-);$)'1/&.*.G)#1*$%%(#*)A$-0/&A$0,(')
P&2'0$"U&)2'*&'$&+R&$+R&2':&(12'*/(2'.&'+"(2"$,#:'-"()'-$1N#&::&()'.3"MU&)'*3#(&'/k&(,"('0"$)1&'>'.3/00$"0$%/,"('
*&2'$&+R&$+R&2'0/$'./'*,'6)&5'$%6A+&5'$0%6#%(/6"+5'$0%0&"#$5E2)#0f'&('0/$,+#.%&$'/?&+'!;'\m'+/$(&)'*&'$"#)&'n'0"#$'
-/+%.%)&$'.&2'0$"*#+,"(2]6'5&.'&2)'.&'+/2'*#'0$"U&)'Bb+&..&(+&2'!'P"%$&'a/.'r&/.)R"#'0"$)1'0/$'.3456'P&'+"(2&%.'$19%"(/.'/'%(+.#2'
#(&'*%:&(2%"('!'?/."$%2/,"('/#0$g2'*#'9$/(*'0#M.%+"#'%:0"$)/()&'*/(2'.&2'0$"9$/::&2'0-,)&-),+$-0%<:M%,"('A&+R&$+R&'
E1?&."00&:&()' &)' #(' 3'4#-% J9MI' \Z(/(+1' >' R/#)&#$' *&' HWtv]' */(2' .&2' Z(/(+&:&()2' *&2' 0$"9$/::&2' *&' $&+R&$+R&'
*3%()1$e)'$19%"(/.6'P&2'1N#%0&2'"()'19/.&:&()'"M)&(#'*&2'Z(/(+&:&()2'+":0.1:&()/%$&2'9$p+&'>'.3+**#4%./$/,"2)#%9:;9'
\<<=T'LWHO'&)'LWHS]'>'.345'\`'0$"U&)2]6'P345'Z(/(+&%6#)8%-BC0#0%*+,%+$%\.&2'!'%/M&./%2%&((&2"#]':&k/()'&('$&./,"('2+%&(+&'
&)'2"+%1)1'\.%&('/$)w2+%&(+&f'$&+R&$+R&2'0/$,+%0/,?&2'&)+6]6''
P&2'0$/,N#&2'*&',#&B#,&B#0%*+,5&"*+53#0'\A=]'&b%2)&()'>'6"3#,0%6#.,/0%6#%&'44+!',+5'$%#-%6#%*+,5&"*+5'$'\*#'$&+#&%.'
*&'*"((1&2'>'./'+"Q+"(2)$#+,"('*&'0$"U&)2'&)'*&'$12#.)/)2'*&'$&+R&$+R&]6'<%(2%f'IQ1:N%*10."%&'&('$19%"('*&2'$&+R&$+R&2'
0/$,+%0/,?&2'2#$' .31)#*&'*&2'2".2' \D(-"s;".2]f' ./'M%"*%?&$2%)1'*&2':%.%&#b' -"$&2,&$2' \BIC8]f'*&2'+"(2"::/)&#$2' \4VA'
^8<]'&)'*#'+":0"$)&:&()'/(%:/.'\4VA'=A!]'/%(2%'N#&'.&'0$"U&)'!"!&$<!"!"'\<CA';<=;]'2#$'./'+"((/%22/(+&'*#'+&$?&/#'
N#%' %:0.%N#&$/'*&2'+"..19%&(2'&)'*&2'0/$)&(/%$&2'("('/+/*1:%N#&26'E/(2' .&2'#(%?&$2%)12'*&'5"#$2'&)'*38$.1/(2f' .&2'A='
+"#?$&()' #(' )$g2' ./$9&' 01$%:g)$&' *%2+%0.%(/%$&f' *&2' ;r;' /#b' ;s5f' (")/::&()' 2#$' 6#0% #$7#)8% 6#% 0'&"/-/% @',-0'
\*1?&."00&:&()'+"9(%,-f'$%2N#&2'02K+R"2"+%/#bf':%9$/,"(2f'%(+.#2%"(f':"M%.%)12f')$/(2%,"('1+"."9%N#&f'&)+6]'&)'%(+.#&()'
.&2'8CA'*#')&$$%)"%$&6'B('./(o/()'>'+":0)&$'*&'LWL`'#('*,'.,+((#%6#%,#&B#,&B#0%*+,5&"*+53#0%0*/&"E2)#%<;:19?f'./'
$19%"('!aP'0/$,+%0&$/'>'$&(-"$+&$'&)'2)$#+)#$&$'+&k&'*K(/:%N#&"!J5!G,!'!6-.E52?/0!@0!?P20:<A.5!?5!?785@-HH5:521!
?56!Q,!52!H/-H-6021!=!1-.156!@56!H0/E56RH/5202156!.2!40?/5!/7S5K<F"''
'

8#! $3.96())()!(*!&.):,()!!
;#%)&'/#b'1+R/(9&2'."$2'*&2'!8;QB;ADf'>'#(&'#$2)W-#%:&(1&'>'.345'&('LWLL'\?"%$'<((&b&'L]'*"()'.&2'+"(+.#2%"(2'2"()'
0/$)/91&2'>'.348'&)'-"$)2'*&2'!"4+$0%*&2'1?g(&:&()2'"$9/(%212'&('$19%"(f'.&2'0"$)&#$2'%*&(,Z&()'*&2'$%2N#&2'&)'-/%M.&22&2'
/#bN#&.2'.&'0$"U&)'5BB=BB'2&'*"((&'.3"MU&+,-'&)'.&2':"K&(2'*&'$10"(*$&6''
!(')1-9$#&'$01#')+(')'(-,&/(')>)F1%19.#.&'(-))
P&'0$&:%&$'*1Z'+"(+&$(&'./'*%?&$2%)1'*&'4A',.+$"0+5'$%"$-#,$#'*&2'1)/M.%22&:&()2'&(')&$:&2'*&';<=;6'P345'/':%2'&('0./+&'
#('0h.&';<=;'*&0#%2'LWLLf'DCA<B'/'#(&'*%$&+,"('(/,"(/.&'*1*%1&'>' ./'2+%&(+&'"#?&$)&'\ED=;8]'*/(2'./N#&..&'"()'1)1'
+$11&2' #(&' +&..#.&' *&' 2+%&(+&2' 0/$,+%0/,?&2' &)' #(&' *&':1*%/,"(' 2+%&(,ZN#&6' P&2' /#)$&2' 1)/M.%22&:&()2' &)' %(2,)#)2'
23/00#%&()' 2#$' .&#$2' 2&$?%+&2' 0"#$' $10"(*$&' /#b' M&2"%(2f' :/%2' 0+$0% *#,0'$$#4% 6/6"/' "#' &(' $'(!,#% 4"("-/6' 8#)$&' .&'
(+$2)#%6#%0')5#$%4'."052)#%#-%B)(+"$f'+&k&'-/%M.&'2)$#+)#$/,"('%()&$(&'&)'+&k&'*%20/$%)1'"$9/(%2/,"((&..&'-$&%(&()'
.3%()&$+"((/%22/(+&' *&2' %(%,/,?&2f' .&' $&("#?&..&:&()' *&2' %*1&2' /%(2%' N#3#(&' %*&(,Z+/,"(' *&2' /+,"(2' &)' *&2'
%()&$."+#)&#$2' 0/$' .&2' &'44#&53"-/0% #-% 4+% 0'&"/-/% &"3"4#6' J5! G,(! 0! H-./! -CD54EF! ?5! F04<@<15/! @BT-:-;727<60E-2! ?56!
-/;02<60E-26"!
!(')H('1&#')+()I1-%$01#')(*)+()-.J(D&,&*.))
P&2'0"$)&#$2'*#'0$"U&)'+"(2)/)&()'#(',#&#$0#(#$-'"$/.+4%*&2'/+,"(2'$&.&?/()'*#'*":/%(&'*&2';<=;'i'+&..&2Q+%'$&2)&()')$"0'
0&#'?%2%M.&26'P&2'6/(+,&B#0%6#%,#&B#,&B#%*+,5&"*+53#0%<1;?'2"()f':/.9$1'0.#2%&#$2'&b01$%&(+&2'&)'2#++g2f':%("$%)/%$&2'
*/(2' .&2' $&+R&$+R&2' :&(1&2' &)' 2"#Y$&()' &(+"$&' *3#(' :/(N#&' *&' 0#M.%+%2/,"(' &)' 0/$-"%2' *&' $&+"((/%22/(+&f' *&'
$&+&(2&:&()' &)' *&' 2"#,&(' Z(/(+%&$' *+,% 4#0% /-+!4"00#(#$-06' E&2' M&2"%(2' *31+R/(9&2f' (/-B'6'4'."2)#0O% 0),% 6#0%
&'$0"6/,+5'$0% /-B"2)#0% &)' *1"()"."9%N#&2' ?"%&()' 19/.&:&()' .&' U"#$' \2#$' .&' $h.&' *&' ,&$2Q?&%..&#$2' 0/$' &b&:0.&]f'
.3/00.%+/,"('*&'./'!R/$)&'*&2'$&+R&$+R&2'0/$,+%0/,?&2'$/&#00"-#%6#0%6/!+-0%#-%)$%6"+4'.)#F%J56!G,%!UF-/:0E-2V!51!'!
U/54T5/4T56!H0/E4<H0E856V!-21!H-./!-CD54EF6!?5!@585/!45!/<6A.5"!
K('1&#)+E=#)-(#I1-/(%(#*)+=)%$&;;$9()*(--&*1-&$;)(*)+();L(''$&%$9()-.9&1#$;)
P&2'/+,"(2'*&'!;5D'$&0"2&()'/+)#&..&:&()'2#$'#(')$"0'0&,)'(":M$&'*&'0&$2"((&26%4(&':"*%Z+/,"('*&2':"*&2'*&'-/%$&f'
.3/++g2'/#'$&+&(2&:&()%*&2'$&+R&$+R&2'&)'*&2'/+,"(2'&2)'(1+&22/%$&'0"#$',#$')3#4#,%4#0%"$-#,3#$+$-0f'$1*#%$&'.&',"02)#%
6A/*)"0#(#$-'*&2'*K(/:%N#&2'&b%2)/()&2'&)':"M%.%2&$'.&2'+"..g9#&26!
P/',#&'$$+"00+$&#%"$0)X0+$-#%6#0%+&5'$0%9:;9%6+$0%4#0%&+,,"C,#0'*&2'#(%?&$2%)/%$&2'+"(2,)#&'#('$%2N#&f'*3"x'./'*&:/(*&'
*&'Z(/(+&:&()'*&'6#)8%!'),0#0%6'&-',+4#0'0"#$'1)#*%&$' .&2'&Y&)2'*&'*&#b')K0&2'*&'0$"U&)2';<=;f'&('23/00#K/()'2#$'
.3&b01$%&(+&'*3DCA<B'N#%'/'%()19$1'+&2'/+,"(2'*/(2'.&2'1?/.#/,"(2'*&2'+R&$+R&#$2'&)'/k$%M#&'*&2'0$%b'0"#$'.&2';<=;'&)'.&2'
$&+R&$+R&2'0/$,+%0/,?&26'W5!6-21!@56!-CD54EF6!H/<24<H0.K!?.!G,!("'



! C!

K('1&#)+E=#()%(&;;(=-()$-0/=;$01#)+(')'*-$*.9&(')(*)+E=#()/1%%=#&/$01#)-(#I1-/.()
<'+&'U"#$f' ./'&'$$+"00+$&#%()-)#44#%*&2' %(%,/,?&2'&2)' %(2#u2/()&f'(")/::&()'&('+&'N#%'+"(+&$(&'./'*,'.,+((+5'$'
*31?1(&:&()2'&:M.1:/,N#&2'"#'2)$#+)#$/()26'!&./'0$"?"N#&'/#'+/2'0/$'+/2'*&2'$%2N#&2'*&'*"#M."(2'"#'/#'+"()$/%$&'*&2'
/(9.&2' :"$)26' =/$/..g.&:&()f' #(&' 2)$/)19%&' *&' 6"S)0"'$f' 0.#2' #(%Z1&f' +"(o#&' &(' 4"#$% +3#&% 4#0% (/6"+0% ,/."'$+)8% #-%
$+5'$+)8'&2)'/k&(*#&f'&('/00#%' ."+/.&:&()'2#$' .&2'0/$)&(/$%/)2'*1U>'&b%2)/()2' \B=F5f'!.#M'*&' ./'0$&22&'!aP]6'W5!65/0!
@B-CD54EF!?56!G,(!51!G,#!?5!?785@-HH5/!.25!:5<@@5./5!?<X.6<-2!U52!<215/25!51!52!5K15/25V!?56!04E-26!ML,M"%
!
!!!"! 9860+5&2-*:(60+6$+&;76)*<0+0$%.$1/-:(60+'(+5%&76$+=>>?>>+

"#! ;(!1.36%7,(!3&*<)'.(-'(!(*!6()!&('=(&'=()!+3&>'.+3>5()!/*=.:,()!'%44(!+.5%*!1(!63!)*&3*/7.(!
&/7.%-36(!1()!?@A?!

E#'*%/9("2,+'*1+"#.&()'*4)0"#),0%+8#0%*'4"52)#0%*,"',"-+",#0'N#&'.&'+"(2"$,#:'2&'Zb&'J''
HQ! 9-,)&-),#,%4#0%9:;9%6#%(+$"C,#%*/,#$$#'/#'(%?&/#'*#'-#,,"-'",#%,/."'$+4%&('/00#%'2#$'.&2'2%)&2f'.&2'/()&((&2'&)'.&2'

0/$)&(/%$&2'i'
LQ! <:1.%"$&$'4A+**,'*,"+5'$%6#%4+%,#&B#,&B#'&('0/$,+#.%&$'0/$'.&2'*)!4"&0%/4'".$/0'&)'$&(*$&'3"0"!4#0%4#0%4+!',+-'",#0%

&('?&%../()'/#'*1?&."00&:&()'*&'6/(+,&B#0%*+,5&"*+53#0%/-B"2)#(#$-%@'$6/#0%i'
7Q! !$1&$' *#' 4"#$% 0'&"+4% &()$&' .&2' 0/$,&2' 0$&(/()&2' *&' ./' 2"+%1)1' +%?%.&' &)' .&' :"(*&' /+/*1:%N#&f' (")/::&()' .&2'

1)#*%/()6&62f'&)'"#?$%$'*&2''**',-)$"-/0%6#%6"+4'.)#%0),%4#0%0)7#-0%0&"#$5E2)#0%6A+&-)+4"-/%i'
@Q! A&("#?&.&$' .&2' *,+52)#0% 6#% (/6"+5'$% 0&"#$5E2)#f' (")/::&()' &(' -/?"$%2/()' .&2' *,'6)&5'$0' +,5052)#0%

"$$'3+$-#06''
T$p+&'/#',/0#+)%,/."'$+4'*1U>'/(%:1'0/$'4#%JJ9MI%J#$-,#U9&"#$&#0%&)'/#b'0/$)&(/%$&2'*#'+"(2"$,#:f'+&2'/b&2')$"#?&$"()'
.&#$'0./+&'6+$0%6"S/,#$-0%4"#)8%J''
Q! E/(2'.&2'2%)&2'*&2'0/$)&(/%$&2'&)'*/(2'.&2'/-+!4"00#(#$-0%0&'4+",#0'*&2'G'*10/$)&:&()2'\*"()'.&2'.K+1&2'/9$%+".&2]'i'
Q! E/(2' .&2')&$$%)"%$&2'1."%9(12'2"+%/.&:&()'&)'91"9$/0R%N#&:&()' \N#/$,&$2'0".%,N#&'*&' ./'?%..&' \Y;K]'&)'-#,,"-'",#0%

,),+)8?'J'/22"+%/,"(2'2"+%"Q+#.)#$&..&2f':1*%/)RgN#&2f':/%2"(2'*10/$)&:&()/.&2'*&2'U&#(&2'&)+6'i'
Q! E/(2'.&2'.%&#b'91$12'0/$'.&2'0-,)&-),#0%#-%,/0#+)8%*&'+#.)#$&f'+#.)#$&'2+%&(,ZN#&'&)'*31*#+/,"('0"0#./%$&'\:.65.:f'

:#21&2f'IAVF!f'."+/#b'*&2'/22"+%/,"(2'*&'!;5f'+&()$&2'*$/:/,N#&2'&)+6]'i'
Q! E/(2'.&2'."+/#b'*&2'&'44#&53"-/0%-#,,"-',"+4#0'"x'2"()'*10."K1&2'.&2'0".%,N#&2'0#M.%N#&26''

8#! B&3-1)!%9C('>D)!)*&3*/7.:,()!1(!EFFAFF!
9"8%'!7#&5@0%0-,+-/."2)#0'*1+"#.&()'*&2'/b&2'0".%,N#&2'&)'2&$"()'*10."K12'/#'+"#$2'*#'0$"U&)'5BB=BB'>'*%?&$2'(%?&/#b'J'
*/(2'.&2'1)/M.%22&:&()2'&('%()&$(&f'>'.&#$2'"$"5+53#0%*,'*,#0f':/%2'/#22%'*&':/(%g$&'&'44+!',+53#%/#'(%?&/#'$19%"(/.'
\$10.%N#&2' *&2' /+,"(2f' 0/$)/9&' *&2' %()&$?&(/()2f' *%221:%(/,"(' *&2' %(%,/,?&2]' /%(2%' N#&' *&' :/(%g$&' &'(()$#% &)'
+"(+&$)1&'\1?g(&:&()'+"::#('%,(1$/()'*/(2'.&2'*10/$)&:&()2]6''
H6! Z',(+5'$0%6#0% *#,0'$$#40' &)' *&2'/-)6"+$-0' */(2' .&' *":/%(&'*&2' ;<=;' \/#' )$/?&$2' *3#(' &+-+4'.)#% ,/."'$+4% 6#%

@',(+5'$0' /((#&.f' #(&'/&'4#% 6[/-/%&(' LWL`QLWLG' &)' *#' $&(-"$+&:&()' *&2' "$-#,+&5'$0% +3#&% 4#0% 0&'4+",#0%0"#$'
2#2+%)&$'.&2'?"+/,"(2]'\X='H]'

L6! 1#$&'$-,#0%#-%6/!+-0%*)!4"&0%&(' .%&('/?&+' .&2'N#&2,"(2'*&'2"+%1)1' \$&2)/#$/,"('*&' ./'+"(Z/(+&f' .#k&'+"()$&' ./'
*12%(-"$:/,"(]'&('/22"+%/,"('1)$"%)&'/?&+'.&2'(/6"+0%*+,-#$+",#0%&)'.&2'2+"./%$&2%&)'+X,(+5'$%6)%0'&4#%/-B"2)#%
6#0%,#&B#,&B#0%*+,5&"*+53#0'\./(+&:&()'*3#(&'\')52)#%6#0%9&"#$&#0'$19%"(/.&'&('LWLG]'\X='L]'

&'! ;"#,&(' /#' 6/3#4'**#(#$-% 6A+&5'$0% +,-D0&"#$&#0' 0"#$' $&("#?&.&$' ./' *%Y#2%"(' *&2' $&+R&$+R&2' \0$"*#+,"(' &)'
*%Y#2%"('/#'Z.'*&'.3&/#'&)'+$1/,"('*3#('!%*+3"44'$%6#0%+,-0"#'."$2'*#'-&2,?/.]'\X='7]'"

@6! A&(-"$+&:&()' *#' 6"+4'.)#% "$05-)5'$$#4' &()$&' .&2' 0/$)&(/%$&2' $19%"(/#b' 9$p+&' >' *&2' "#,.2' *&' 01$&((%2/,"('
\+$1/,"('*&'2&$?%+&2';<=;f'!+0#%6#%6'$$/#0%*&2'/+,"(2';<=;f%+$1/,"('*&',/@/,#$-0%*10/$)&:&()/#bf'&'$@/,#$&#%
*#,(+$#$-#'*&2';<=;'&('A!aP'&)'D6D&%-#'(D]'\X=@]''

`6! !$1/,"('*&')&:02'&)'*y&20/+&2'*1*%12'0"#$'?/."$%2&$'.3&b%2)/()'/#')$/?&$2'*31?g(&:&()2'&('0$12&(,&.'&)'&('0$"b%:%)1'
\4"#)8%-'-#('&('LWL`QLWLG'&)'@#053+4'R"$2'.&2':#$2'm't&22zK/'n'&('LWLG'0"#$'*"((&$'>'?"%$'.&2'%(%,/,?&2'&b%2)/()&2'
2&."('#(&'*1:/$+R&'2."{'2+%&(+&'%]'\X='`]'

G6! A&(-"$+&:&()'*&2'0$"9$/::&2'*&%&'(()$"&+5'$%#-%6#%*)!4"&"0+5'$%0"#$'+R/N#&'/+,"(':%2&'&('0./+&'\X='G]6'

!
"%M%J)%!.3),"&&)+)#$%!C8#)%901)#0)%,)#$)%#)%0"#919$)('1$%&,89%&"8(%,)9%901)#/NA8)9%6%'008+8,)(%,)9%E'1$9%)$%6%,'199)(%,)9%'0$)8(9%.0"#"+1A8)9%)$%.$'/A8)9%
!.01!)(%!)%0)%A8C1,%E'8$%)#%E'1()O%D8%0"#$('1():%,'%901)#0)%,)#$)%+1,1$)%&"8(%0)P)%1#$),,1>)#0)%&85,1A8)%!)9%&("5,<+)9KOOOL:%,'A8),,)%98&&"9)%,'%0(.'/"#%
!C8#)% E"(+)%#"83),,)%!)% 9"01'51,1$.%!)9/#.)%6%.&("83)(% ,'%N'51,1$.%!)9%&("&"91/"#9% 901)#/NA8)9%QO%@"8(% ,)9% 91$8'/"#9%!)% 0"#$("3)(9):% RO% ;$)#>)(9%
&("&"9)%'1#91% ,'%+19)%)#%&,'0)%!)%M%0"#98,$'/"#9%Q%A81% '8('1)#$% ,'% E'08,$.:% ,)%M%&"83"1(%Q:%#"89%!1$S),,):% !)% E'1()%&)#9)(%)#9)+5,)%!)9%&'(/01&'#$9%
.5('#,.9%!'#9% ,)8(%90B<+)%!)%&)#9.)O% KT(.>"(H%48E'8!:%M% R9'5),,)%;$)#>)(9:%!"#$%&'(#$)*+#"*#$#)'$,-))+./#01$2%"+3#)'#$,-&($&"$(%/#"4))#5#"'$6#)$
)*+#"*#)%Q:%BP&9UVV!"1O"(>VWXOFXXXV'($)E'0$OYZFXL%



! "1!

!@"! A%/.#-0.*&#+'(+5%&76$+

"#! G/*=%1%6%7.(!
P&'0$"U&)'23"$9/(%2&'&(']%^',_*+&_+.#0%<`;?'N#%'0&$:&k&()'*&'$10"(*$&'/#b'/b&2'*&'.3<<='\?"%$'<((&b&'@]6'
P&2'{"$z0/+z/9&2'2"()'0%.")12'0/$'*&2'!"$a(#0"'J'#('*',-#),%*,"$&"*+4%#-%)$%*',-#),%#$%0#&'$6'&)'/++":0/9(12'0/$'*&2'
*+,-#$+",#0%=%#8*#,-0%>'N#%'/00"$)&()'.&#$'/%*&f'.&#$2'+"(2&%.2f'.&#$2'$&)"#$2'*3&b01$%&(+&2'&)'.&#$2'$&22"#$+&2'\%.2'2"()'
%22#2'*&'./'2"+%1)1'+%?%.&f':1*%/2f'/22"+%/,"(2f'*1+%*&#$2f'%(2,)#,"((&.2|]6''
E&2'+&5'$0%*B+,#0f'*&2'7+4'$0'&)'4"3,+!4#0'2"()'%*&(,Z12'0"#$'+R/N#&'X='\?"%$'a]'&)'*&2'"$6"&+-#),0'*31?/.#/,"('K'2"()'
/22"+%12f'&('-"(+,"('*#'+/*&(+&:&()'0$12&()1'*/(2'.&'*%/9$/::&'*&'T/(k'\<((&b&'7]6''
'

Q'b%`;%=%@'$6+(#$-+)8%>'J'*%:&(2%"(2'
%(*%20&(2/M.&2'*&'./'2)$/)19%&'*&'
*1?&."00&:&()'&)'*&'?/."$%2/,"('*#'*":/%(&'
*&2';<=;'J'X='H'\-"$:/,"(]'i'X='`'
\?/."$%2/,"(]'&)'X='G'\+"::#(%+/,"(]'!
Q'c%`;%=%0".$+-),#%>'J'*%:&(2%"(2'"$%9%(/.&2'&)'
"$$'3+$-#0'*#'0$"U&)'&)'N#%'+"(2,)#&()'./'
:/$N#&'*&'-/M$%N#&'*#'0$"U&)'5BB=BB'J'X='L'
\,#&B#,&B#0%*+,5&"*+53#0]'&)'X='7'\+,-D
0&"#$&#]6'!
Q'd%`;%6A+.#$&#(#$-'*&2'/+,"(2'*/(2'.&2'
)&$$%)"%$&2'*&'./'$19%"('&)'*3&22/%:/9&'/#0$g2'
*&2'/+)&#$2'$#$/#b'&)'*&'./'U&#(&22&'\X='@]!
Q'd%`;%+"(+&$(/()'.&'*"4'-+.#'&)'.&'2#%?%Q
1?/.#/,"('*#'0$"U&)'\X='W]6''

'

8#! A3&*(-3.&()!(*!7%,5(&-3-'(!
P&2'0/$)&(/%$&2'*&'5BB=BB'2&'$10/$,22&()'&('7'+&$+.&2'\?"%$'<((&b&'G'&)'.&k$&2'*&'2"#,&('<((&b&'H7]'

!"! #$%&'()'*+,-%$).%&'-/')0%1$%
Q'.3#(%?&$2%)1'*&'5"#$2'+"::&'0"$)&#$f''
Q'.&2'1)/M.%22&:&()2'0#M.%+2'$19%"(/#b'*3&(2&%9(&:&()'2#01$%&#$'&)'*&'$&+R&$+R&'\48'&)'DC;<'!aP]''
Q'.38CA'\DCA<B]f'
Q'.&'A&+)"$/)'*38$.1/(2Q5"#$2'&)'
Q'.&2'0/$)&(/%$&2'*&'0$&:%&$'$/(9'J'V8^Bf'!;f'V=P;f'!EC56''
5"#2'2"()':&:M$&2'-"(*/)&#$2'&)'23&(9/9&()'>'&'$-,"!)#,%+)%!'$%6/,')4#(#$-%6)%*,'7#-%+3#&%6#0%,#00'),&#0%*,'*,#0O%H%
*',-#,%6#0%`;%#-%6/*4'e#,%4#%*,'7#-%MNN;NN'*/(2')"#)'.&')&$$%)"%$&'\?"%$'<((&b&'HH]6'

!!"! #$)%#%/2*.$(2!*$)%1$%)$&'(1%*2(3%$%
2"()'*3/+)#&.2'+"../M"$/)&#$2'$19#.%&$2f'+"Q+"(+&0)&#$2'*3/+,"(2'+"::#(&2f'/+)&#$2'*&2'2)$/)19%&2';<=;'N#%'0A#$.+.#$-%H%
@+",#%3"3,#%4#%*,'7#-%MNN;NN'\0')5#$O%*+,-#$+,"+-O%&'D&'$0-,)&5'$%')%*,#0-+5'$f'?"%$'<((&b&'H7]'J'<$M"$&2+%&(+&2f'a%..&'
*&'^"#$9&2f'!&()$&'r"20%)/.%&$'T&"$9&';/(*f'!rA4'*&'5"#$2f'!%)12'1*#+/,?&2'5"#$2';/(%)/2f'!.#M'*&'./'0$&22&'!&()$&'a/.'
*&'P"%$&f'!A84;'8$.1/(2'5"#$2f'EA<!'!aPf'q+".&'*"+)"$/.&'r#:/(%)12's'P/(9#&2'\45w48]f'B=F5f'I$%)lf' DBr!<f' DC;BAVf'
F"#$(/.%2:&'s'!%)"K&((&)1f'VTBCf'P&2'=&,)2'E1M$"#%../$*2'@`f'=%()'"-';+%&(+&f'=4IAf'A/*%"'!/:0#2'5"#$2f'A19%"('!&()$&Q
a/.'*&'P"%$&f'A12&/#'%()&$+"::#(/.'*&2':1*%/)RgN#&2'!!!aaf'5R&'+"(?&$2/,"(f'5"#$2'V1)$"0".&6'
'
=/$:%'+&2'0/$)&(/%$&2f'Z9#$&'./'1/."'$%JKLf'N#%'&2)'#('/+)&#$'%(+"()"#$(/M.&'*&'./'0".%,N#&'$19%"(/.&'*&'!;5D6'

!!!"! #$)%).*,&.,*$)%),*%4$)5,$44$)%4$%/*'6$.%2,*2%1$)%*$.'-70$)%
Q')"#2'.&2'2&$?%+&2f'-"$:/,"(2f'./M"$/)"%$&2'&)'%(2,)#,"(2'*"()'.&2'0"$)&#$2'*&'5BB=BB'2"()'+"Q)#)&..&2'i'
Q'.&2'%(2,)#)2'&)'2)$#+)#$&2'*&'.3B;A'*&'./'A!aP'i'
Q'.&2'/+)&#$2'$19%"(/#b'/?&+'.&2N#&.2'*&2'+"../M"$/,"(2'&b%2)&()'*1U>'0"(+)#&..&:&()'&)'N#%'2"()'%(?&2,2'*/(2'.&2';<=;6''
'

!
#%[\,)%!)9%&"($)8(9%!)%]@U%K1L%98131%!8%!.("8,)+)#$%!8%&(">('++)%&(.38%)$%&"($'>)%!)%,'%9$('$.>1):%K11L%"(>'#19'/"#%!)%(.8#1"#9%(.>8,1<()9%$(1+)9$(1),,)9:%
K111L%(.',19'/"#%!8%98131%!)9%'0/"#9%)$%!)9%('&&"($9%!C'0/31$.9%!8%]@:%'3)0%,C'1!)%!8%0B)E%!)%&("^)$!



! ""!

!!! !
!
<Z('*&'0$"0"2&$'#(&'9"#?&$(/(+&'4/.C,#%#-%+."4#f'+/0%)/.%2/()'2#$'.3&b%2)/()f'5BB=BB'23"$9/(%2&'/#)"#$'*&'7'&(,)12'J''
P&' JPMNJf% #0-% )$#% "$0-+$&#% 6#% @'$&5'$$#(#$-' +":0"21&' *&2' :&:M$&2' *#' +"(2"$,#:' N#%% /22#$&' .&' 0%.")/9&'
"01$/,"((&.f'2/':%2&'&('}#?$&'&)'.3%()&$/+,"('&()$&'.3&(2&:M.&'*&2'0/$)&(/%$&2'*&'5BB=BB6'D.'2&'$1#(%)')"#2'.&2')$%:&2)$&26'
P&'JP;IL%#0-%)$#%"$0-+$&#%6#%6/&"0"'$'+":0"21&'*&2':&:M$&2'*#'+"(2"$,#:'&)'*&2'0/$)&(/%$&2'*&'2&+"(*'$/(96'D.%0$"*#%)'
./'?%2%"('2)$/)19%N#&f'+"(+&$)1&'&)'+""$*"((1&'*&'5BB=BB'&)'2&'$1#(%)'/((#&..&:&()'0"#$'1?/.#&$'.3/?/(+&:&()'&)'?/.%*&$'
.&2'/+,"(2'>':&(&$'0/$'./'2#%)&6'''
P&'JPGP1%#0-%)$#%"$0-+$&#%6#%*,'*'0"5'$O%6#%6/!+-%#-%6A',"#$-+5'$F'D.'+"(2,)#&'.3%()&$-/+&'/?&+'.3&(2&:M.&'*&2'/+)&#$2'
$19%"(/#b'*&'./'0".%,N#&';<=;'&('!aP'\%(2,)#,"(2f':&:M$&2'*#'=4Q!aP'&)'*#'!8;QB;AD]'&)'*&'./'2"+%1)1'+%?%.&'&)'2&'$1#(%)'
/((#&..&:&()f'&('/:"()'*#'!8=DP6''

H#! I('&,*(4(-*)!+&/5,)!(*!+%&*37(!!
Q'P&'*a4#%9:;9%6#%4AgM%*"4'-#,+%4#%*,'7#-%MNN;NNf':&k/()'/#'2&$?%+&'*#'0$"U&)'0#0%*#,0'$$#40%6/6"/0'\?"%$'8$9/(%9$/::&'
*&2';<=;'>'.34(%?&$2%)1'*&'5"#$2]6'P/'$&20"(2/M.&'*#'0h.&'2&$/'./'2#01$%&#$&'R%1$/$+R%N#&'*&2'0&$2"((&.2'$&+$#)126'
Q'B('0.#2'*&2':"K&(2'+"(2/+$12'0/$' .&'+"(2"$,#:f' .&'$&+$#)&:&()&'*&'hNM;%*#$6+$-%b%+$0' \R"$2'+"()$/)2'*"+)"$/#b]'
0&$:&k$/' *&' 2".%*%Z&$' &)' *&' *K(/:%2&$' 5BB=BB' */(2' .&2' G' *10/$)&:&()26' !&2' 0"2)&2' /00"$)&$"()' *&2' +":01)&(+&2'
201+%ZN#&2'&)'#('$&./%2'0"#$'+"#?$%$'.&')&$$%)"%$&6'
JB#@F@#%6#%*,'7#-%\DTB]'Q'bi%*#,0'$$#0F('"0'j%<Y&+)16&'/#'2&%('*#'0h.&';<=;'*&'.345f'%.'"#'&..&')$/?/%..&$/'&('%()&$/+,"('
1)$"%)&'/?&+'.&2'0/$)&(/%$&2'&)'.&2'/+)&#$2'*&2';<=;'&)'.&2'0#M.%+2'*/(2'.&2')&$$%)"%$&26'
k/6"+-#),F"&#% #-% JB+,./F#% 6#% ("00"'$% *+-,"('"$#% #-% 3+4',"0+5'$% 6#% 4+% ,#&B#,&B#% \<;D]' D% hc% *#,0'$$#0F('"0% 2&$"()'
$&+$#)16&62'0"#$'$10"(*$&'>'./'-"$)&'*&:/(*&'&(':1*%/,"('2+%&(,ZN#&'\&('+":0.1:&()'*&2'&b0&$,2&2'*#'+"(2"$,#:]'
&)'/22#$&$'#('*%/."9#&'*&'0$"b%:%)1'/?&+'.&2'*&:/(*&2'%22#&2'*&2'./M"$/)"%$&26'
J'),5#,%#$%&'$$+"00+$&#%#-%JB+,./F#%6#%6/3#4'**#(#$-%6#0%1;N%\DTB]%D%hc%*#,0'$$#0F('"0%D%/22#$&$"()'.&'.%&('&()$&'.&2'
./M"$/)"%$&2'&)'./'2"+%1)1'+%?%.&'*3#(&'0/$)'&)'/(%:&$"()'./'^"#,N#&'*&2'2+%&(+&2'*3/#)$&'0/$)6''
JB+,./F#%6A/3C$#(#$5#4%#-%6#%&'(()$"&+5'$'\DTB]'Q'ch%*#,0'$$#0F('"0%D'/22#$&$/'./'?/."$%2/,"('&)'.&'$&./%2'*&2'/+,"(2'
/%(2%'N#&'.3"$9/(%2/,"('*&2')&:02'-"$)2'\>'0/$,$'*&'.3/((1&'L]6''
Q'P&'0$"U&)'5BB==B'2&$/'-/+%.%)1'0/$'.&'$&+"#$2'>'*&2'0-+."+",#0'&)'+**,#$50'&(':1*%/,"('2+%&(,ZN#&f':1*%/,"('+#.)#$&..&'
&)'+"::#(%+/,"('/%(2%'N#&'0/$'*&2'0#,3"&#0%&"3"2)#0'&('$&(-"$)'."$2'*#'*1$"#.&:&()'*&2'/+,"(2'&('$19%"('\?"%$'<((&b&'
`]6'
Q'B('"#)$&f'*&#b'&'$-,+-0%6'&-',+)8'+"Z(/(+12'?%2&$"()'>'1?/.#&$'.3&Y&)'*&2'2)$/)19%&2'm'2+%&(+&2'&)'2"+%1)12'n'&('A!aP'i'
%.2'2&$"()'*%$%912'*/(2'.31+".&'*"+)"$/.&'*#'+"(2"$,#:'&)'0"$)&$"()'2#$'.&2'%:0/+)2'*&2'0".%,N#&2'0#M.%N#&2'm'2+%&(+&2'&)'
2"+%1)12'n':&(1&2'&('$19%"(6'4(&'$&2,)#,"('?#.9/$%21&'2&$/'$1/.%21&'&('LWLO'\?"%$'&('<((&b&'`]6'
Q' P&2' &Y&)2' /k&(*#2' *&2' $&+$#)&:&()2' 2"()' (")/::&()' ./' ('$-/#% #$% &'(*/-#$&#0' &(' %()&$(&' *&2' 0&$2"((&.2' *&'
$&+R&$+R&'*/(2' .&'*":/%(&'*&2';<=;'\+/0/+%)1'>'0$&(*$&'*&2' %(%,/,?&2f'+"((/%22/(+&'*&2'$&22"#$+&2'&)'*&2'"#,.2' .&2'
$&+&(2/()f'&b01$%&(+&'*/(2'.&2'/+,"(2';<=;'&)'*/(2'.&2'$&22"#$+&2'*#')&$$%)"%$&]6'=/$'/%..&#$2f'*&2'.)"&B#-0%9:;9%0#,'$-%
&'$0'4"6/0'*/(2'+R/N#&'BB;Af'0&$:&k/()'#('('"$6,#%,#&'),0%H%6#0%*#,0'$$#40%0)**4/(#$-+",#0%&('!EE'0/$'./'2#%)&6''
'

!
&'JC_7:%,C_2%)$%R`[Da%9"#$%,'5),19.9%=[;F[O'



! "0!

@"! ?2.#+'B.)*&#+'(+5%&76$+=>>?>>++
P&2')p+R&2'&)'2"#2Q)p+R&2'*&'+R/N#&'X='2"()'&(,g$&:&()'&b0.%+%)1&2'&('<((&b&'c'&)'-"()'/00/$/~)$&'.&2'-l&B#0%"$$'3+$-#0'
0&$:%2&2'0/$'.&'0$"U&)'&)'.&2'-l&B#0%,#$@',&/#0'/#'(%?&/#'$19%"(/.6''
!"#$#%#"&'()*+,#,)#-.&/&%0/*'.*1(2#
•! k+$+.#(#$-% #-% *"4'-+.#% 6)% *,'7#-% J' +""$*%(/,"(' *&2' 0/$)&(/$%/)2f' :%2&' &(' 0./+&' *&' ./' 9"#?&$(/(+&f' +"()$h.&'

M#*91)/%$&f'2#%?%'*&2'.%?$/M.&2'\*"()'+"::%22%"(2'/?&+'*&2'$&0$12&()/()2'*&'./'2"+%1)1'+%?%.&f'/++"$*'*&'+"(2"$,#:f'
M%./('>':%Q0/$+"#$2'&)'M%./('Z(/.]'i'

•! V%2&'&('}#?$&'*&'4[+)-'/3+4)+5'$%\:"K&(2'%()&$(&2'45]'&)'0$"*#+,"('*3#(&'1?/.#/,"('N#/.%)/,?&'Z(&'*&2'&Y&)2'*&2'
2)$/)19%&2';<=;'2#$'.&'*%/."9#&'$&+R&$+R&Q2"+%1)1'0/$'6#)8%&'E$+$&#(#$-0%6#%-BC0#0'*%$%91&2'>'.345'&)'>'.348'i'

•! V%2&' &(' $12&/#'*#'0$"U&)' /?&+' .&2' *K(/:%N#&2'(/,"(/.&2' J' $1#(%"('*&' ./(+&:&()' &)' *&' +.h)#$&f' 0/$,+%0/,"(' /#b'
U"#$(1&2'*&'$12&/#b'\;s;f'<4!f'<V;!5D666]f'0$12&()/,"('/#'VB;A'\!"(?&(,"('*&2'P/M&.2';<=;]6'

!"#$%$&'('$)*+ ,"-)'.-*+
,/0")%1'+2%-+0'+230'+45,4+6'+0789+:-'&-.)'('$)*;+0/<-%=0'*;+%<%$&'('$)+2-">')?+%<'&+@ABCB@D;+*'-</&'+
&.0).-'0;+6/-'&E"$+6'+0%+&"((.$/&%E"$F+
522"-)+6.+4'-</&'+67G$1H$/'-/'+6'*+,-">')*+9-%$*<'-*%.I+:4!@G,9?+:&"$*"-E.(;+-'<'-*'('$)+')+*./</+
#$%$&/'-?+')+2"$&).'00'('$)+J+B4G;+BK,9A;+B,LM;+N%&+O%=*;+P/=0/")QRS.'*+:BTP5?;+!5,A+:BGNK@?+2".-+0'*+
'$S.U)'*+.*%1'-*+

,"-)+V+J+89++
,"-)+W+J+)".*+0'*+
2"-)'.-*+6'+X,+6.+
&"$*"-E.(+

!
!"3##%#456,#078,'(220,#,)#96(+6,--&/,#:,#;(6<*1(2-#=#'*#<0:&*1(2#,)#:,#-,2-&>&'&-*1(2#=#'*#7.').6,#
-7&,21?@.,#
•! P&' X=' 2)$#+)#$&' #(&' 'S,#% 6#% @',(+5'$' 0.#$%/((#&..&' 0"#$' .&2' 0&$2"((&.2' &)' 01$&((%2&' .&2' +":01)&(+&2' 0/$' .&'

*1?&."00&:&()' *&' :"*#.&2' *&' 6"3#,0% $"3#+)8% #-% 0),% 6"3#,0#0% -B/(+52)#0% \*"()' #(&' m' 1+".&' *31)1' n]6' P/'
0$"9$/::/,"('+).(#$-#%4A'S,#%+&-)#44#f'&..&'&2)'+"(o#&'&)'&('0/$,&'/22#$1&'0/$'.&'+"(2"$,#:6'

•! P3"Y$&' /#b' 1)#*%/()2' &)' *"+)"$/()2' $&0"2&' 2#$' *&2' ('6)4#0% ?/.%*12' */(2' .&2' &),0)06' D.' 23/9%)' *#' $&(-"$+&:&()' *&'
.[%:0.%+/,"('*/(2' *&2' /+,"(2' +"(+$g)&2'6#%(/6"+5'$% 0&"#$5E2)#%&)' *&' ("#?&..&2' 0$"0"2%,"(2' *&' -"$:/,"(' >' ./'
+#.)#$&'2+%&(,ZN#&'\/?&+'.3/00#%'*&2'I/+'P/M2'\2&$?%+&2'>'./'+$1/,"('(#:1$%N#&'1)#*%/()&]]'0"#$'.&2'P%+&(+&2'&)'V/2)&$6'
="#$'.&2'*"+)"$/()2f'&('0.#2'*&2'-"$:/,"(2';<=;'0$1?#&2'/#'+/)/."9#&'*&'.3BEf'%.'&2)'+$11'*&2'("00"'$0'6'&-',+4#0%6#%
&)4-),#%0&"#$5E2)#'\!"HwG'*"+)"$/."#]%*/(2'./'2"+%1)1'+%?%.&6''

•! P&2'%()&$?&(,"(2'/#0$g2'*&2'0&'4+",#0%?%2&()'0$%"$%)/%$&:&()'.&2'+"..g9&2'&)'.K+1&2'$#$/#b'&)'*&2'�=a6'B..&2'2"()'+"(o#&2'
&('0/$)&(/$%/)'/?&+'.&'A&+)"$/)f'!;f'./'V=P;'\m'!"..g9&2'=%.")&2'P<V<='n'&)'=;=!]f'.&2'm'+%)12'1*#+/,?&2'n'&)'/?&+'.&2'
<00$&(,2'*3<#)&#%.%\U&#(&2'?#.(1$/M.&2'$#$/#b]'&)'0&$:&k&()'./':%2&'&('0./+&'*&':&()"$/)'0"#$'.&2'E44#0f'*&'+"$*1&2'
*&'./'$1#22%)&'2#00.1:&()/%$&2'&)'*&'("#?&/#b'/)&.%&$2'2#$'2%)&6'E&2',#$&'$-,#0%+$$)#44#0%0#&'$6+",#0D0)*/,"#),%0/$'
*%2+%0.%(&2' \*/(2' .&2'1)/M.%22&:&()2'&)'R"$2' .&2':#$2]'2"()'"$9/(%21&2'/?&+' .&2' D(20&+)&#$2'01*/9"9%N#&2' \A&+)"$/)f'
V8^B]f' +":0.1)/()'"#' $&(-"$o/()' .&2'*%20"2%,-2'*3/++#&%.'&(' 2)/9&2' \*%20"2%,-'m';+%&(+&2'0"#$' )"#)&2'&)' )"#2'n'*#'
!"(2&%.'$19%"(/.]6'

!"#$%$&'('$)*+ + ,"-)'.-*+C'I2'-)*+
!KM,+6'+0Y89+2".-+$".<'00'*+&"-6H'*+6'+0%+-H.**/)'+:%<'&+@'&)"-%)?+:*".*+-H*'-<'?+
,0%$+%$$.'0+6'+N"-(%E"$+6'*+H)%=0/**'('$)*+67A4@+')+Z"-(%E"$*+MANK+:5L@+55,[+!49G+89?+
,0%$+%&%6H(/S.'+6'+Z"-(%E"$+6'*+H)%=0/**'('$)*+*&"0%/-'*+:A5N!?+
!M5+M5@MG9+:@'&)"-%)+T+B@5@G?+:*".*+-H*'-<'?++
,-">')*+5L@+1H$H-/S.'*+!49G+W\V]+')+W\V^+6'+0789++

,"-)+V+J+89+
,"-)+W+J+@'&)"-%)+:!549?++
AI2'-)*+J+MKPA;+!4;+M,O4+

!
!"A##%#B77(<9*+2,<,2)#:C.2,#:D2*<&@.,#:,#6,78,678,#9*617&9*1/,#0)8&@.,#EF"GH#,)#:0/,'(99,<,2)#:C.2,#
I(.1@.,#:,-#-7&,27,-#J#K',#7(<9)(&6#:,-#-*/(&6-K#
•! P&'X='+$1&'.&2'+"(*%,"(2'(1+&22/%$&2'0"#$'"6#$5E#,%4#0%6/(+,&B#0%6#%,#&B#,&B#%*+,5&"*+53#%&b%2)/()&2f'#$&'),+.#,%

E$+$&"C,#(#$-% 4#% 6/3#4'**#(#$-' *&' ("#?&..&2' A=' &)' *&' .&2' "$0&,",#% 6+$0% )$#% *'0-),#% /-B"2)#% #-% ,/m#8"3#% &('
+"../M"$/,"('/?&+'.&'V8^B'&)'.&'!EC5'\0$"U&)'2#$'.&2'+$"K/(+&2'&)'.&2'2+%&(+&2'Q'?"%$'X='7]f'&('0/$)&(/$%/)'/?&+'*&2'
:&:M$&2'*&'./'2"+%1)1'+%?%.&'\+"::&'.3B=!D'!R%("('a%&((&'&)'P"%$&]6'4('+K+.&'*&'21:%(/%$&2'\2#$'.&2',&$2Q?&%..&#$2f'.&2'
&(U&#b' *1"()"."9%N#&2' &)' 1)R%N#&2f' .&' 0/$)/9&' *y&b01$%&(+&f' ./' 0.#$%*%2+%0.%(/$%)1]' /++":0/9(&' ./' $1d&b%?%)16' P&2'
+R&$+R&#$2' 2&$"()' /++":0/9(12' \4'."052)#O% ,#&B#,&B#% 6#% E$+$&#(#$-% \?&%..&' 2#$' .&2' /00&.2' >' 0$"U&)' *&' .3<CAf' *&'
.3<EBVBf'*&'./'A19%"('&)'+"(2&%.2f'E$+$&#(#$-0'\*")/,"('n*,#("C,#%@'"0n'&)'*1+R/$9&'*[R&#$&2'0"#$'.&2'B!]]6''

•! P3%()1$e)'0"#$'.&2'A='*&'./'0/$)'*&2'&'44#&53"-/0%4'&+4#0%,),+4#0f'*&2'/22"+%/,"(2'&)'*&2'2+"./%$&2'&2)'*K(/:%21'0/$'#('
+**#4% H% (+$"@#0-+5'$% 6A"$-/,W-% <:kI]' :%2' &(' 0./+&' >' .&#$' *&2,(/,"(% <&,/+5'$% 6A)$#% *4+-#@',(#% 6#% 6/*a-?' 0"#$'
/.%:&()&$'#(&'\')52)#%6#0%9&"#$&#0%<\69?%N#%'Z(/(+&'*&2'*,'7#-0%+"Q+"(2)$#%)2%\?"%$'<((&b&'c'&)'<((&b&'O]6%



! ",!

•! P/'2)$#+)#$/,"('*&'./'^*;f'$&(*'0.#2'"$-#44"."!4#0%#-%3"0"!4#0'.&2'$&+R&$+R&2'$19%"(/.&2'&)'0&$:&)'./'0/$,+%0/,"('*&'./'
2"+%1)1'+%?%.&'>' ./'*,'6)&5'$%6#0%0+3'",0'&('$19%"(' \&('+"../M"$/,"('/?&+'A!aPf' DC;BAVf'(")/::&()'2"('*%20"2%,-'
*3/:"$o/9&f'!r42'&)'rh0%)/#b'(")/::&()'*&'^"#$9&2]6'B..&'$&(-"$+&'.&2'6e$+("2)#0%#$%*4+&#F''

•! P&2',#&B#,&B#0%*+,5&"*+53#0'2"()'*%Y1$&::&()':%2&2'&('?/.&#$'\#0*+&#%=%3"-,"$#%1;%>%."$2'*#'@#053+4%+$$)#4%&)'*/(2'
.&2'4"#)8%-'-#(0'\?"%$'X=`]f'3"6/'.,+((#0%&('.%9(&'\$1/.%212'0/$'.345]'&)'m'0$%b'n'R"("$%ZN#&'*#'0#M.%+'&)'*&2'/+)&#$2'
*&2')&$$%)"%$&2]6'

!"#$%$&'('$)*!
+ + +

,"-)'.-*+C'I2'-)*+

D"0')+P64+')+H&"0'+6'*+2%E'$)*+AI&'00'$&'4+O"/-'+D%0+_'%0)Q+:%&S./*?+')+6'(%$6'+!KM,+6'+0789+2".-+P64+
:*".*+-H*'-<'?+
!"T#$%$&'('$)+P64+2%-+0'*+-'**".-&'*+2-"2-'*+6'+0Y89+
N/$%$&'('$)+M4_+!DO+2".-+2-H#1.-%E"$+P64+:%<'&+`+4&/'$&'*+&/)"a'$$'*+b?+
N/$%$&'('$)+6'+-'&Q'-&Q'*+2%-E&/2%E<'*+GL@5A+J+,-">')+'.-"2H'$+,,GOKX+c+5L@+A("6".-+2-">')*+
L'.-"W!"+c+5L@+45,4+!"!'-5!"!"+
L".<'0+55,+6'+#$%$&'('$)+6'*+@,+2%-+0%+@!DO+:W\Wd?+J+,5@4+

,"-)+V+J+GL@5A+
,"-)+W+J+89+
AI2+J+GL4A@M+

!
!"L##%#"6(<(1(2#,)#:&/,6-&?7*1(2#:.#:&*'(+.,#*6)%-7&,27,#EBMH#:*2-#',-#:D2*<&@.,-#:,#6,78,678,#,)#760*1(2#
•! P&'X='0$"0"2&%6#0%+&5'$0%"$$'3+$-#0%M/21&2'2#$'.&%6"+4'.)#%#$-,#%,#&B#,&B#0%#-%&,/+5'$0%+,5052)#0'\&('2&'M/2/()'

2#$'.3&b%2)/()'>'45f'48f'DC;BAV?%&)'0&$:&)'4[/(#,.#$&#%6#%$')3#44#0%+&5'$0%+,-D0&"#$&#0'N#%'+"(2,)#&()'*&2'-"$:&2'
0#$0"!4#0%*&'$1d&b%"('2#$'.&2'$&+R&$+R&2f'+o,+&53#0'&)'0.#2'-/+%.&:&()'+**,'*,"+!4#0%0/$'*%?&$2'0#M.%+2f'(")/::&()'
U&#(&26'P&'*%/."9#&'&()$&'+R&$+R&#$2'&)'/$,2)&2'?%2&'>'0$"*#%$&'*&2',#&B#,&B#0%#-%&,/+5'$0%',"."$+4#0f'"x'+R/N#&'0/$,&'
2&'("#$$%)'*&'.3/#)$&'&)'0$"*#%)'&('-"(+,"('*&'.3%()&$/+,"(6'P&2',/0"6#$&#0%6A+,50-#'&b%2)/()&2'0&$:&k&()'*&2'-"$:&2'
*&'+$1/,"('"$%9%(/.&2f'("#$$%&2'0/$'*&2'0$"*#+,"(2'&)'*&2'$&+R&$+R&2'2+%&(,ZN#&26''

•! !&./'(1+&22%)&'#('2"#,&('0/$,+#.%&$f'&('-#(*0%&)'&(%E$+$&#(#$-0'0"#$'/22#$&$'#(&'*%?&$2%)1'*&'*,'6)&5'$0%\0&,)&2'
-"$:&2' \_:%+$"_]f' /+,"(2' 2)$#+)#$/()&2' i' 0"(+)#&..&2' &)' $1+#$$&()&2]6' ;/' $1#22%)&' *10&(*' *&2' *+,-#$+,"+-0% @',-0%
*,/#8"0-+$-0%/?&+'*&2'0-,)&-),#0%&)4-),#44#0%%:0./()1&2'*/(2'*&2')&$$%)"%$&2%*4)0%')%('"$0%,),+)8'\V/%2"('*&'./'^E'*&'
^."%2f'!!!8Ef'a%..&'*&'^"#$9&2f'!EC5f'!EC8f';+g(&'C/,"(/.&'\;C]'*&'!Rp)&/#$"#b]6''

•! P/'3+4',"0+5'$%6#0%+&5'$0%!%+,-D0&"#$&#0"#'&2)'/22#$1&'/#0$g2'*&2'*%?&$2'0#M.%+2'6+$0%4#0%&+(*)0'&)'.&2'4"#)8%-'-#(f'
&..&'&2)'$&./K1&'."$2'*&2'/3C$#(#$-0%$+5'$+)8'\&b'J'Ie)&'*&'./';+%&(+&]f'*&2'/3C$#(#$-0D*B+,#0%4'&+)8%\&b'J'E15"#$2'
*&2' 2+%&(+&2]'&)'0/$'#(%=%*+3"44'$%6#0%+,-0%>% ."$2'*#' @#053+4%B',0% 4#0%(),0F%E/(2'#(&' ."9%N#&'*&' $/,"(/.%2/,"(f' .&2'
0$12&()/,"(2'2"()'$10.%N#1&2'*/(2'.&2'*10/$)&:&()2'\:1*%/)RgN#&2f'!EC5f'"01$/'*38$.1/(2f'+"..g9&2'$#$/#b'&)'.K+1&2'
/9$%+".&2f'&)+6]6''

!"#$%$&'('$)*+ + + + ,"-)'.-*+C'I2'-)*+
!"$<'$E"$*T&%6-'*+'I/*)%$)'*+')+#$%$&'('$)*+%eH-'$)*+:89TB@5!;+89T!BL9;+89T!!!KB;+89T!!L9;+A5!+J+
89T@'&)"-%)T![fgTB@5!?++
8$/<'-*/)H+A.-"2H'$$'+59_AL5+W\WhTW\W]+:8K?+:*".*+-H*'-<'?+

,"-)+V+J+89+
,"-)+W+J+8K+
AI2+J+!BL9;+GL4A@M+

'

!"N##%#F,2;(67,<,2)#:.#<*&''*+,#),66&)(6&*'#:,-#*71(2-#MB"M#,)#:0/,'(99,<,2)#:,#'C,--*&<*+,#60+&(2*'#
•! P&'X='?%2&'>',#$@',&#,%4+%&'$3#,.#$&#%*&'.["$9/(%2/,"('*3/3/$#(#$-0%9:;9%&)'./'2)$#+)#$/,"('*&%0#,3"&#0%9:;9'*/(2'.&'

+"(2"$,#:f'0"#$'-/+%.%)&$'.&#$2'%()&$/+,"(2'&)'+"(2,)#&$'#(&%&)4-),#%&'(()$#'$19%"(/.&f'/#'2&%('*&'./'2)$/)19%&'0"$)1&'
0/$'./'A!aP'\$&+&(2&:&()'*&2'/+,"(2]6''

•! P&'X='0&$:&)'#(&'6"00/("$+5'$%*&2' /+,"(2' ;<=;'&b%2)/()&2' */(2' )"#2' .&2' *10/$)&:&()2' *&' ./' $19%"(' &)' #(' ,#4+"0%
,/.)4"#,%#-%0)"3"'/#0$g2'*&2'/+)&#$2'*&'./'2"+%1)1'+%?%.&f'(")/::&()'$#$/#b6'!&2'/+,"(2'-"()'?%?$&'.&2'6/!+-0%0'&"+)8'&)'
("#$$%22&()'.&2'6e$+("2)#0%6#%*+,-+.#%#$-,#%0'&"/-/%&"3"4#O%6/&"6#),0%#-%,#&B#,&B#%*)!4"2)#O%*"((/()'/%(2%'+"$02'>'./'
.#k&'+"()$&'.3%(-"*1:%&'\.%&('X=L'&)'X=`]6'

•! D.' $&(-"$+&' ./'0-,)&-),+5'$% ,/."'$+4#' &('/22#$/()' ./'?%)/.%)1'*#'+"(2"$,#:'&)' 2"('"#?&$)#$&' 2#$' .&2' )&$$%)"%$&2'0/$' ./'
+$1/,"('*[#('-"$#:'*[1+R/(9&2'\&'$@/,#$&#%*#,(+$#$-#]'"x'2%g9&()'*&2',/@/,#$-0%*&2'/+)&#$2')&$$%)"$%/#b'*&2';<=;'
\+$1/,"('*/(2'+R/N#&'*10/$)&:&()'&)'/99.":1$/,"(]6'!&k&'/22&:M.1&' %(-"$:&..&' )$/?/%..&$/'>' ./'0$1Z9#$/,"('*3#('
%(2,)#)'$19%"(/.'*&2';<=;6'B..&'/.%:&()&'0.#2'./$9&:&()'./'0-,+-/."#%J9MI%#-%4#%91N91I%\+"(2,)#,"('*3#('D6D&%-#'(D!
+"::&'+"()$%M#,"('>'./'2)$/)19%&';<=;'*&'./'A!aP]6'

!"#$%$&'('$)*+ + + + ,"-)'.-*+C'I2'-)*+

N/$%$&'('$)*+i*'(%/$'*+&.0).-'00'*i+6'+!'$)-'j4&/'$&'*+:@!DO?+
B''2)'&QhO/Z'+J+2-">')+-H1/"$%0+6'+L./)+'.-"2H'$$'+6'*+&Q'-&Q'.-*+:*".*+-H*'-<'?+
,G5+h+O"/-'+D%0+_'%0)Q+2".-+%(20/#'-+`+BH9".-*+6'*+*&/'$&'*+b+

,"-)+V+J+GL@5A+')+89+
k+&"$*"-E.(+&"(20')+

'



! "2!

!"O##%#P*'(6&-*1(2#,)#*<9'&?7*1(2#:,-#*71(2-#,Q&-)*2),-#,)#760*1(2#:C(99(6).2&)0-#(6&+&2*',-#:,#9*6)*+,#:,-#
&2&1*1/,-#MB"M#
•! P&'X='&2)'*&2,(1'>'*1?&."00&$'.&'*+,-+.#%6#0%0&"#$&#0%#-%(/-B'6#0%0&"#$5E2)#06'="#$'+&'-/%$&f'%.'?%2&'>'+"(2".%*&$'.&2'

:%22%"(2'*&'.)"&B#-%*&2'2&$?%+&2';<=;'&)'19/.&:&()'>'%(+%)&$'\+**#4%H%*,'7#-0%MNN;NN]'&)'$&+"((/~)$&%4[#$.+.#(#$-'*&2'
0&$2"((&.2'*&'$&+R&$+R&'\*1+R/$9&2'0"#$':1*%/,"('&)'+/$$%g$&2]6''

•! ="#$':%&#b'%*&(,Z&$'.&'*":/%(&'*&2';<=;'&)'.3%(+/$(&$'*/(2'#('&20/+&'*1*%1f'.&'0$"U&)'?%2&'./'+$1/,"('*&'L%4"#)8%-'-#(0%
*&2';<=;f'4A)$%),!+"$'>'5"#$2'\&('LWL`QLWLG]'&)'.y/#)$&',),+4O%H%Q')T"44e%\&('LWLGQLWLc]%\?"%$'<((&b&'S]'

•! D.'?%2&'.3/:0.%Z+/,"('*&'./'0"$)1&'*&2%.,+$60%/3C$#(#$-0%0-,)&-),+$-0'*&'*%Y#2%"('*&'./'+#.)#$&'2+%&(,ZN#&'\V5HOWf'
Ie)&'*&'./';+%&(+&666]'0/$'./'*1:#.,0.%+/,"('*&'.3"Y$&'&)'.3"#?&$)#$&'?&$2'*&'("#?&/#b'0#M.%+2f'&('0/$,+#.%&$'2+"./%$&26'D.'
*',-#%6#%$')3#+)8% ,#$6#TD3')0%&:M.1:/,N#&2'*&'0/$)/9&'&)'*&' $&(+"()$&2'*/(2' ./' $19%"(' J'*&2' ,#$&'$-,#0D6/!+-%
!"(#$0)#44#0%*/(2'*%?&$2'.%&#b'*&2'G'*10/$)&:&()2'\V8^Bf'=%()'8-';+%&(+&f'*"()'E%/M"."';+%&(+&'0"#$'.&2'0.#2'U&#(&2]6'

•! 4('0"%()'*3"$9#&'&2)'%(2,)#1f'@#053+4%+$$)#4%B',0%4#0%(),0'!%pN99pq:"#O'0"#$'*"((&$'>'?"%$'.&2'$&+R&$+R&2'$19%"(/.&2f'
.&2'%()&$/+,"(2'2#$'.&2'N#&2,"((&:&()2'+"()&:0"$/%(26'P&'0$"9$/::&'&2)'+"(o#'>'0/$,$'*&2'0$"*#+,"(2'&b%2)/()&2'
\6@-Y!64<5245]'0/$'.&'+"(2"$,#:'/?&+'.&2'0/$)&(/%$&2':1*%/,N#&2%4'&+)8%\F"#$(/.%2:&'s'!%)"K&((&)1f'!.#M'*&'./'=$&22&]f'
%.'&2)'+$$)#4%&)'"5$/,+$-%*/(2'./'A!aP'\5"#$2'&('LWL`QLWLG'i'C"#l%..K'&('LWLGQLWLc'i'^"#$9&2'&('LWLcQLWLO'\+/0%)/.&'
&#$"01&((&'*&'./'+#.)#$&]f'8$.1/(2'&('LWLOQLWLSf'?"%$'<((&b&'c]6''

•! P&'X='/22#$&'/%(2%'#(&'3+4',"0+5'$%+&&,)#%#-%*/,#$$#%6#0%,#&B#,&B#0f'0/$'.&2'/+)&#$2'(/6"+52)#0%*+,-#$+",#0%\A/*%"'
!/:0#2'8$.1/(2'&)'5"#$2f'I$%)l]'&)'+$1&'*&2'B+!"-)6#0%6#%,#$&'$-,#0%/?&+'./'2"+%1)1'+%?%.&6'

!"#$%$&'('$)*+ + + + ,"-)'.-*+C'I2'-)*+
,8G+O"/-'+D%00'a+G$$"<7+:!"#$%&##'(&)&*+,,&-#+'$+&"(20H('$)?+
B''29'&QhO/Z'+:*".*+-H*'-<'?+2".-+0%+L./)+'.-"2H'$$'+6'*+&Q'-&Q'.-*++
!a='-GL45+:5L@+N-%$&'+W\f\?++
!KM,+2".-+O/'.+)")'(+45,4+6'+0789+:4".*T-H*'-<'?++

,"-)+V+J+89+
,"-)+W+J+GL45++
AI2+J+MKPA;+!4;+!0.=+6'+0%+
2-'**'+

'

!"R#%#MD-)0<*1-*1(2#:,-#-)6*)0+&,-#:,#9.>'&7&-*1(2#,)#:,#7(<<.2&7*1(2#*.Q#078,'',-#'(7*',-#,)#60+&(2*',-#
,)#7(2-1).1(2#:C(.1'-#2.<06&@.,-#
•! P&'X='&2)'*&2,(1'>'?&%..&$'/#'*10."%&:&()'*&2'')540%$)(/,"2)#0'0$"0$&2'/#'0$"U&)'\0./)&-"$:&'*&'*10h)'<VDf'M/2&'

*&'*"((1&2';<=;]'&)'>'?&%..&$'/#'*1?&."00&:&()'*&'0-,+-/."#0%6#%&'(()$"&+5'$'&u+/+&2'2#$'.&2'/+,"(2';<=;'+$11&2'
"#'&(+"#$/91&2'0/$'.&'0$"U&)f'&('+":0.1:&()/$%)1'/?&+'.&2'+/:0/9(&2'&b%2)/()&26''

•! P&'X='?&%..&'>'./'N#/.%)1'*&2'2#00"$)2'&)':&22/9&2f'/(,+%0&'.&2'+/:0/9(&2'&)'2[/22#$&'*&'./'*%?&$2%)1'*&'./'*%Y#2%"('
0"#$')"#+R&$'#(%4+,.#%0*#&-,#%6#%*)!4"&0f'/?&+'#(&'/k&(,"('0/$,+#.%g$&'>'./'*%?&$2%)1'*&2'+/(/#b'*&'6"S)0"'$%<,/0#+)8%
0'&"+)8O%*)!4"&0%/4'".$/0%0'&"+4#(#$-%#-%./'.,+*B"2)#(#$-?6''

•! P&'X='M1(1Z+%&'*&2'+"../M"$/,"(2'/?&+'.&2':1*%/2'*#'X=`f'/22#$/()'./'?%2%M%.%)1'*&2'/+,"(2':&(1&2f'K'+":0$%2'.&2'
*,'6)&5'$0%$)(/,"2)#0%<*'6&+0-f'3"6/'.,+((#0O%3"6/'0f'&)+6]''

!"#$%$&'('$)*+ ,"-)'.-*+C'I2'-)*+
M/*'+l+6/*2"*/E"$+6'*+2%$$'%.I+2.=0/&/)%/-'*+6'*+(H)-"2"0'*++ ,"-)+V+J+89+

,"-)+W+J+MKPA+
'

@!"! C('/6$++
P/'*&:/(*&'0$12&()&'#('!)6.#-%6#%d%hhr_s%*'),%bi%('"0O'?&(,.1&'&('-$/%2'*3"$3#0500#(#$-%<cr_s?O'(+00#%0+4+,"+4#%
<tirFh_s?%&)'@'$&5'$$#(#$-%<hubFu_s?%\?"%$'<((&b&'HW]6'P&2'-$/%2'*&'9&2,"('$&0$12&()&()'tv'*&'./'2"::&'*&:/(*1&'
\driFd_sO%*"()'7WÄ'2"()'*&2,(12'/#'0$"U&)'.#%Q:e:&]'&)'+"#?$&()f'"#)$&'.&2'-$/%2'*&'2)$#+)#$&'\EArf'<()&((&'I%(/(+%g$&]f'
.&2' -$/%2' .%12' >' .3%:0"$)/()&' :"M%.%2/,"(' *&2' 0#,3"&#0% &#$-,+)8' \EAaf' E8=5Bf' E;Df' E=CVf' EDI8Af' EQ^<f' E<F]f' *&2'
4+!',+-'",#0%&)'*&2'&'(*'0+$-#0%*&'.345'\&('2#2'*&2'/00"$)2'?/."$%212'*/(2'.&'M#*9&)]6''

"#! J,)>K'3>%-!(*!5(->63>%-!1(!63!)%44(!
Q'P/'*&:/(*&'&2)'.19g$&:&()'2#01$%&#$&'/#b'M#*9&)2':1*%/(2'*&:/(*12f'+/$'&..&'+"(+&$(&'h%/-+!4"00#(#$-0'*3B;A'N#%'
(1+&22%)&()'*&'2)$#+)#$&$'4#),0%0#,3"&#0%"$-#,$#0'\Ar'*&'0$"b%:%)1]6'P/'*&:/(*&'+"#?$&'&('"#)$&'#('-#,,"-'",#%,/."'$+4%
/-#$6)'+"(2,)#1'*&'G'*10/$)&:&()26'!&./'(1+&22%)&'*&2':"K&(2'2#00.1:&()/%$&2'0"#$'+"#?$%$'.&2'?%..&2'&)'+"::#(&2'
$#$/.&2f'*&2':"K&(2'R#:/%(2'0"#$'&'44+!',#,%#$%*,'8"("-/'*/(2'.&2'1)/M.%22&:&()2'2+"./%$&2f':#21&2f':1*%/)RgN#&2f'&)+6''
Q'P&2'*10&(2&2'*&'0&$2"((&.2'\tir_s]'Z(/(+&()'*&2'!EE%<u]t%_s?%$10/$,2'&()$&'8$.1/(2f'5"#$2f'^."%2f'^"#$9&2'&)'C"#l%..K'
0"#$'+"#?$%$'.&')&$$%)"%$&'\?"%$'<((&b&'`]f'*&':e:&'N#&'.&2'0-+."+",#0O%+**,#$50%#-%0#,3"&#0%&"3"2)#0%<drc%_s?6''
Q'E&#b'&'E$+$&#(#$-0%6#%-BC0#'\wr_s%&B+&)$?'"0g$&()'#(&'/3+4)+5'$%6#0%*'4"52)#0%*)!4"2)#0'2#$'*&#b'/20&+)2f'*/(2'
.&'*":/%(&'*&2'm'2+%&(+&2'&)'2"+%1)1'n6'P/'*1+%2%"('*&'0$"0"2&$'*&#b'2#U&)2'\?"%$'<((&b&'`]'?%2&'>'("#$$%$'#(&'*K(/:%N#&'



! "?!

+"..&+,?&f'>'"Y$%$'*&#b'1+./%$/9&2'*%2+%0.%(/%$&2'&)'>':%&#b'+"#?$%$'.&')&$$%)"%$&6'P&2'2#U&)2'2&$"()'+":0.1:&()/%$&2'\2#$'
/00&.'>'0$"0"2%,"(]6'P&'0/$%'*&'-/?"$%2&$'*&2'+"Z(/(+&:&()2'\0$&22&(,2'/?&+'A!aP'"#'!8IA<'/?&+'.&'VB;A'"#'!DIAB]'
&b0.%N#&' .&' *1M#)' *&2' *"+)"$/)2' &(' /((1&' L' &)' 0$12/9&' *3/00"$)2' 2%9(%Z+/,-2f' &(' 0$%2&' /?&+' .&' )&$$/%(f' 0"$)12' 0/$' ./'
*K(/:%N#&'5BB=BB6''
Q'P&2'@,+"0%4"/0%+)8%6/&B+,.#0%B',+",#0O%B#),#0%&'(*4/(#$-+",#0%#-%&'$./0%<tw_s?'2"()'%(*%20&(2/M.&2'0"#$'0&$:&k$&'
.[/k$/+,?%)1'*&2'/+,"(2';<=;'\$10#)1&2'9"#$:/(*&2'&(')&:02]'/#0$g2'*&2'+"..g9#&2'&)'0"#$'%:0#.2&$'./'*K(/:%N#&'.%1&'
/#b'A='\^*;'(")/::&()':/%2'/#22%'+"(912'0"#$'0$"U&)2'*&':1*%/,"(f'|]6''
Q' P&' -"(+,"((&:&()' <hub_s?' &2)' $10/$,'&()$&' .&2'X='&(' -"(+,"('*&2' )K0&2'*&'M&2"%(2' \:%22%"(2'hd_s% D%:/)1$%&.'*&%
+$1/,"('"#'*&'+"::#(%+/,"('<th_s?%D'0$&2)/,"(2'&)'0$"*#+,"(2'/$,2,N#&2'\dcr_s]'Q'*")/,"(2'\dh]_s]f'666]6'D.'Z(/(+&'
./'+$1/,"('*&'$')3#+)8%/3C$#(#$-0%6A#$3#,.),#%,/."'$+4#'&)'*&2'1?g(&:&()2':"*&2)&2'N#%'2"()',#$@',&/0O%6)*4"2)/0%
')%#00+"(/0' &)' M1(1Z+%&' /#22%' M%&(' /#' +"(2"$,#:f'N#3/#b'0/$)&(/%$&2' *&' 2&+"(*' $/(9f' M1(1Z+%/%$&2f' ./M"$/)"%$&2' &)'
+R&$+R&#$26''
Q'P/'̂ "#,N#&'*&2';+%&(+&2'\wi_s'*&'-"(+,"((&:&()'&)'cw%('"0%JGG]'&2)'19/.&:&()'E$+$&/#%*+,%4#%;I:h'&)'.&2',#00'),&#0%
*,'*,#0%6#%4AgMf'*&':/(%g$&'>'+$1&$'#(&'2)$#+)#$&'2".%*&'&)'/+,?&f'&('+/0/+%)1'*&'2#2+%)&$'.3%()1$e)f'*3e)$&'?%2%M.&'*/(2'./'
2"+%1)1'+%?%.&f'*&'+"(+&$(&$'.&2'+R&$+R&#$2'&)'*&'0$"*#%$&'.&2'+"(*%,"(2'*&'$&+R&$+R&2'+"Q+"(2)$#%)&2'\?"%$'<((&b&'O]6''
Q'P&'-&2,?/.'R"$2'.&2':#$2'!'t&22zK/"#'\bt_s'&)'ch%('"0%JGG]'(1+&22%)&'*&2':"K&(2'&('-"(+,"((&:&()'&)'0$&2)/,"(2'
\9/$*%&((/9&f':/)1$%&.f'."9%2,N#&f'0#M.%+%)1]'&)'M1(1Z+%&'*3#('0&$2"((&.'*1*%1'\+R/$91'*31?g(&:&(,&.]6''
Q'P/'*&:/(*&'&('%(?&2,22&:&()'0"#$'.&'.%&#')")&:'<cr_s?'+"(+&$(&'.3/:1(/9&:&()'*#'AE!'*3#('Mp,:&()'"#?&$)'2#$'./'
?%..&'\&('$1("?/,"('&('LWL7QLWL`]f'#(&'/#)$&'*&:/(*&'&('"$3#0500#(#$-%*/(2'.&'!8V='*&'.345'\ir_s]'./'+":0.g)&'\?"%$'
<((&b&'HH]6'4('M#*9&)'*&'-"(+,"((&:&()'\:/)1$%&.f'9/$*%&((/9&]'K'&2)'*1*%16'P&'2&+"(*'.%&#')")&:'(1+&22%)&'#(&'1)#*&'
*&'0$1Q0$"9$/::/,"(':/%2'0/2'*&'M#*9&)'*3%(?&2,22&:&()6'

'

'

8#! E(4+%&36.*/!
Q'P/'*&:/(*&'&2)'*&'drc%_s%./'0$&:%g$&'/((1&'0#%2'/#9:&()&'>'uid_s%#$%crcu'&)'>']]i_s%#$%crcif'*#'-/%)'*&'./':"()1&'
&(' +R/$9&' *&2' /+,?%)12' \)&:02' *&' $&+$#)&:&()' *&2' 0&$2"((&.2f' &Y&)' +$"%22/()' *&2' *%20"2%,-2' 0$"0"212' \*")/,"(2f'
*1+R/$9&f'<<=f'&)+6]f'"$9/(%2/,"('*#')&:02'-"$)'-&2,?/.'\U#%..&)'LWLG]'&)'./(+&:&()'*#'.%&#')")&:'#$M/%('\-1?$%&$'LWLG]6''
Q'L#%*4+$%6#%E$+$&#(#$-'0$1?"%)'.&2'0$&:%g$&2'*10&(2&2'&(%7)"$%crch'&)'0/$'0$1+/#,"(f'.&2'0$&:%&$2'$&+$#)&:&()2'&('
0#*-#(!,#%crch6'!&$)/%(&2'*10&(2&2'(1+&22%)&()'#(&':%2&'&('0./+&'0.#2'."(9#&'\*1:/$$/9&'*&2')Rg2&2'&('LWL`f'1)#*&2'

2024 2025 2026 TOTAL 2024-2026
WP5                     -   !              20 000 !                     -   ! 20 000 !                

S/Total Dépenses investissements TTC (aide demandée)                     -   !              20 000 !                     -   !                  20 000 ! 
WP0               17 135 !              81 685 !            146 235 !                245 056 ! 
WP1                8 238 !              24 801 !              41 365 !                  74 404 ! 
WP2              10 097 !              56 843 !              92 708 !                 159 648 ! 
WP3                4 313 !              41 904 !              62 919 !                  109 136 ! 
WP4                8 203 !              37 029 !              60 874 !                  106 106 ! 
WP5                6 463 !              50 524 !              80 104 !                  137 091 ! 
WP6                   395 !               13 813 !              14 800 !                  29 008 ! 

S/Total Dépenses de personnel TTC (aide demandée)              54 845 !            306 599 !            499 005 !                860 448 ! 
WP0                   608 !              10 033 !              10 640 !                   21 280 ! 
WP1                5 600 !              42 850 !              26 100 !                  74 550 ! 
WP2                   473 !              42 696 !              53 502 !                  96 670 ! 
WP3                8 750 !              29 583 !              36 667 !                  75 000 ! 
WP4                3 608 !                6 038 !                6 645 !                   16 290 ! 
WP5              12 906 !              42 145 !              64 739 !                  119 790 ! 
WP6                8 333 !              20 000 !              21 667 !                  50 000 ! 

S/Total Autres dépenses de fonctionnement TTC (aide demandée) 40 277 !           193 344 !          219 959 !          453 580 !              
Total aide demandée hors frais de gestion 95 122 !            519 943 !          718 964 !          1 334 028 !            

Frais de gestion 8% 7 610 !              41 595 !            57 517 !            106 722 !               
Total aide demandée avec frais de gestion 102 731 !           561 538 !          776 481 !          1 440 751 !            

 Valorisation du personnel dédié aux SAPS par l'UT et les partenaires de 1er 
rang 548 764 !         548 764 !         548 764 !         1 646 292 !            

 Valorisation des actions SAPS déjà menées par l'UT et les partenaires de 
1er rang 716 580 !          716 580 !          716 580 !          2 149 740 !            

Total dépenses déjà dédiées aux SAPS 1 265 344 !       1 265 344 !       1 265 344 !       3 796 032 !           

Coût total du projet 1 368 075 !       1 826 882 !       2 041 825 !       5 236 783 !           
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2024 2025 2026

WP DŽpenses investissement Cožt unitaire UnitŽs
Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

WP5 AmŽnagement lieu totem urbain en 2025           20 000 !  1 20 000 !         20 000 !         

Ss total Invtt 20 000 !         -  !              20 000 !         -  !             

2024 2025 2026

WP DŽpenses de personnel Cožt unitaire
N p. mois (ou 

nbre HC)
Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

WP0 IGE - Chef de projet             4 144 !  36          149 174 !  16 575 !         49 725 !         82 875 !        
WP0 ASI - ChargŽ de mission patrimoine et valorisation de la recherche             3 475 !  0,5              1 738 !  165 !              579 !              993 !             
WP0 IGE - chargŽ d'affaire dŽveloppement des recherches participatives et Žthiques             4 144 !  0,5             2 072 !  197 !              691 !               1 184 !           
WP0 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  0,5             2 072 !  197 !              691 !               1 184 !           
WP0 Th•se sur les effets des dispositifs Arts Sciences dans le dŽveloppement local (2 cofi) 45 000 !        2 90 000 !         30 000 !         60 000 !        
WP1 Heures complŽmentaires EC (96h par an) pour investissement formation                  56 !  288            16 128 !  2 688 !           5 376 !           8 064 !          
WP1 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  2             8 288 !  789 !              2 763 !           4 736 !          
WP1 IGE - chargŽ d'affaire dŽveloppement des recherches participatives et Žthiques             4 144 !  2             8 288 !  789 !              2 763 !           4 736 !          
WP1 ASI - MŽdiateur             3 475 !  12            41 700 !  3 971 !           13 900 !          23 829 !        
WP2 CongŽs pour Projet PŽdagogiques (CPP) pour investissements dans la mŽdiation et les RP                170 !  128            21 760 !  -  !              10 880 !          10 880 !        
WP2 Heures de dŽcharges pour organisation JE RPE                170 !  36              6 120 !  1 020 !           2 040 !           3 060 !          
WP2 IGE - chargŽ d'affaire dŽveloppement des recherches participatives et Žthiques             4 144 !  9,5           39 368 !  3 749 !           13 123 !          22 496 !        
WP2 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  13,5           55 944 !  5 328 !           18 648 !          31 968 !        
WP2 Apprenti 1 982 !           12 23 784 !         -  !              7 928 !           15 856 !        
WP2 Stagiaire en mŽdiation scientifique 704 !             18 12 672 !         -  !              4 224 !           8 448 !          
WP3 ASI - ChargŽ de mission patrimoine et valorisation de la recherche             3 475 !  12            41 700 !  3 971 !           13 900 !          23 829 !        
WP3 IGE - ChargŽ.e Ev•nementiel             4 144 !  8            33 152 !  -  !              16 576 !          16 576 !        
WP3 Service civique 114 !               18 2 052 !           342 !              684 !              1 026 !          
WP3 Apprenti 1 982 !           12 23 784 !         -  !              7 928 !           15 856 !        
WP3 Stagiaire en mŽdiation scientifique 704 !             12 8 448 !           -  !              2 816 !            5 632 !          
WP4 Technicien - Maintenance et actualisation de la base de donnŽes SAPS (3PM WP6)             3 320 !  3             9 960 !  4 980 !           4 980 !          
WP4 IGE - chargŽ d'affaire dŽveloppement des recherches participatives et Žthiques             4 144 !  4            16 576 !  1 579 !           5 525 !           9 472 !          
WP4 ASI - ChargŽ de mission patrimoine et valorisation de la recherche             3 475 !  6           20 850 !  1 986 !           6 950 !           11 914 !          
WP4 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  4            16 576 !  1 579 !           5 525 !           9 472 !          
WP4 Apprenti 1 982 !           12 23 784 !         -  !              7 928 !           15 856 !        
WP4 Heures complŽmentaires EC pour intervention terrains                170 !  108            18 360 !  3 060 !           6 120 !            9 180 !          
WP5 DŽcharge pour Projet de MŽdiation Scientifique                170 !  120           20 400 !  -  !              6 800 !           13 600 !        
WP5 Lieux totems - Frais de gardiennage pour ouverture au public le WE 26 !               240 6 240 !           -  !              -  !              6 240 !          
WP5 ASI - ChargŽ de mission patrimoine et valorisation de la recherche             3 475 !  11,5           39 963 !  3 806 !           13 321 !          22 836 !        
WP5 IGE - chargŽ d'affaire dŽveloppement des recherches participatives et Žthiques             4 144 !  2             8 288 !  789 !              2 763 !           4 736 !          
WP5 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  3            12 432 !  1 184 !            4 144 !            7 104 !          
WP5 IGE - ChargŽ.e Ev•nementiel             4 144 !  10            41 440 !  -  !              20 720 !         20 720 !        
WP5 Service civique 114 !               36 4 104 !           684 !              1 368 !            2 052 !          
WP5 Stagiaire en mŽdiation scientifique 704 !             6 4 224 !           -  !              1 408 !            2 816 !          
WP6 IGE - ChargŽ.e Ev•nementiel             4 144 !  6           24 864 !  -  !              12 432 !          12 432 !        
WP6 IGE - courtier en connaissances             4 144 !  1              4 144 !  395 !              1 381 !            2 368 !          

Ss total 
personnel

860 448 !       54 845 !         306 599 !       499 005 !      

2024 2025 2026

WP Autres dŽpenses de fonctionnement Cožt unitaire UnitŽs
Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

Cožt = aide 
demandŽe

WP0 Missions 135 !              54 7 290 !           608 !              3 038 !           3 645 !          

WP0 Missions th•se 270 !             37 9 990 !           -  !              4 995 !           4 995 !          

WP0 Prestation enqu•tes Žvaluation (Žv•nements emblŽmatiques, dont festival "KESSKYA") 2 000 !          2 4 000 !           -  !              2 000 !           2 000 !          

WP1 Missions 135 !              30 4 050 !           1 350 !           1 350 !            1 350 !          

WP1 Ecole thŽmatique : semaine de formation intensive ˆ la culture et ˆ la mŽdiation 
scientifique

21 000 !         1 21 000 !         21 000 !          

WP1 Prestation formations 1 500 !           12 18 000 !         3 000 !           6 000 !           9 000 !          

WP1 1/6 doctoral 4 000 !          6 24 000 !         -  !              12 000 !          12 000 !        

WP1 Petit matŽriel 2 500 !          3 7 500 !           1 250 !           2 500 !           3 750 !          

WP2 Missions 270 !             21 5 670 !           473 !              2 363 !           2 835 !          

WP2 Dotation amor•age pour des recherches participatives 5 000 !          12 60 000 !         -  !              30 000 !         30 000 !        

WP2 Prestation CETU pour plateforme de la "Boutique des Sciences" 10 000 !         1 10 000 !         -  !              3 333 !           6 667 !          

WP2 Projets tutorŽs pour des recherches participatives 3 500 !          6 21 000 !         -  !              7 000 !           14 000 !        

WP3 Production spectacles vivants et rencontres-crŽation 10 000 !         2 20 000 !         3 333 !           6 667 !           10 000 !        

WP3 Doublement des productions de type "Impromptus scientifiques" 5 000 !          2 10 000 !         1 667 !           4 167 !            4 167 !          

WP3 Valorisation et dissŽmination des "KalŽidoscopes" 2 500 !          12 30 000 !         2 500 !           12 500 !          15 000 !        

WP3 MatŽriel de crŽation 5 000 !          3 15 000 !         1 250 !           6 250 !           7 500 !          

WP4 Amplification "DŽTours des Sciences" (dont transports pour jeunes) 3 000 !          3 9 000 !           3 000 !           3 000 !           3 000 !          

WP4 Missions 135 !              54 7 290 !           608 !              3 038 !           3 645 !          

WP5 Missions (intervenants et animateurs rencontres) 135 !              54 7 290 !           1 823 !           3 645 !           1 823 !          

WP5 Augmentation de l'impact d'Žv•nements emblŽmatiques nationaux et rŽgionaux 10 000 !         3 30 000 !         5 000 !           10 000 !          15 000 !        

WP5 Festival annuel hors les murs ÒKesskyaÓ 38 000 !        1 38 000 !         6 333 !           31 667 !        

WP5 Lieux totem - Prestation conseils en amŽnagement intŽrieur 10 000 !         2 20 000 !         4 000 !           6 000 !           10 000 !        

WP5 Lieux totem - SignalŽtique et campagne de communication 12 000 !         1 12 000 !         12 000 !          

WP5 Actions SAPS dans les laboratoires (ex : recours ˆ une facilitatrice graphique) 1 250 !           10            12 500 !  2 083 !           4 167 !            6 250 !          

WP6 Communication sur les actions rŽgionales de TEEPEE 10 000 !         2 20 000 !         3 333 !           10 000 !          6 667 !          

WP6
Production des supports de publicitŽ pour tous les Žv•nements, frais de bouches 

inauguration
15 000 !         2 30 000 !         5 000 !           10 000 !          15 000 !        

Ss total autres 
fctt

453 580 !       40 277 !         193 344 !        219 959 !      

2024 2025 2026

1 334 028 !    95 122 !         519 943 !        718 964 !      

106 722 !       7 610 !           41 595 !          57 517 !        

1 440 751 !     102 731 !        561 538 !        776 481 !      

BUDGET 3 ANNEES

Cožt = aide demandŽe

Frais de gestion 8 % 
(dont 30% pour le projet)

Cožt = aide demandŽe
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