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COMMISSION DES MOYENS DU VENDREDI 14 OCTOBRE 2011 
 

PRESENTS :  
 Mesdames Véronique DE GARETS,  Brigitte ARBEILLE, Claude OPHELE, Isabelle LAFFEZ et Danielle PODER  

Messieurs Heinz RACHSCHEL; Bernard BURON, Jean-Claude MARDON, Jean-Louis BOUQUARD, Bruno BOISSAVIT, Alain VERGER, Alain 
GUEIFFIER,  Jean-Yves  LE GUEN, Jean-Michel FOURNIER et Christian PROUST  

 
PRESENTS A TITRE CONSULTATIF   
 

 Messieurs Alain RONCIN, président de la  Commission des Moyens, Élise LAUMONIER Agent Comptable,  J-Christophe SAVINEAU et Daniel FIOT 
 
PRESENTS A TITRE D'INVITES  
 
  
 

- EXCUSES : 
Mesdames, Nathalie  MOREAU   
Messieurs  Philippe VENDRIX , Robert COUDERTet Pierre DUBOIS 

 
 

 
ORDRE DU JOUR 

 

 
PROPOSITION 

 
AVIS DE LA COMMISSION 

DES MOYENS 

Répartitions des Masses 
Budget 2012  

• Recettes 
o L’évaluation des recettes a été complétée des participations des IUT et du 

SUFCO. 
o Les apports divers sont complétés du remboursement par l’Université d’Orléans 

d’une part des rémunérations des personnels affectés au réseau. 
• Dépenses 

o La répartition des dépenses intègre 
� Sur la ligne « rémunération des personnels titulaires »  la dotation pour 

masse salariale transférée, notifiée en juin 2011, est intégralement 
reprise. Cette ligne fait l’objet d’une provision pour risque (1%) afin 
d’assurer le paiement d’un éventuel capital décès. Il est par ailleurs fait 
l’hypothèse d’une économie de 0,5% (GVT négatif). 

� L’ensemble des enveloppes, y compris les heures complémentaires 
mais hors crédits de masse salariale (autres que titulaires), projets 
COM, FSDIE se voient appliquer un coefficient de réserve de 2,87%. 
L’application de ce coefficient permet de dégager une réserve de 
précaution de 500 000€ montant que le Ministère, conformément à 
circulaire opérateur du 21 juillet 201,1 pourra retirer de la dotation 
globale de fonctionnement qui a servi de base à l’élaboration de la 

Avis favorable  
A l’unanimité 
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répartition des masses.  
� Le contrat quadriennal est ouvert à hauteur de 70% de l’actuel contrat 

pour l’ensemble des bénéficiaires sans différenciation. Dès signature 
du contrat, qui doit intervenir avant la fin du premier trimestre 2012, les 
crédits déjà ouverts seront complétés des montants totaux négociés 
dans le nouveau contrat d’établissement. 

� Chaque entité est destinatrice d’une enveloppe actualisée pour assurer 
la couverture de ses charges de fluide, de ménage et de gestion des 
déchets. 

� Le montant global de la dotation sur projets s’élève à 1 701 380 €. Il 
sera délégué ou géré, en fonction des demandes et de la nature des 
projets, soit par la DSF soit la DTI. 

�  Le montant total des recettes est évalué à 149 722 230€ et celui des 
dépenses à 149 222 230€, le résultat excédentaire prévisionnel de 500 
000€ étant destiné à couvrir une baisse des crédits de la DGF ou à être 
remis à disposition des entités, à qui a été appliqué le coefficient de 
mise en réserve. 

Questions diverses 
 

Frais d’inscription année 2011-2012 des 
-Masters Anglais Aménagement 
-Semestre Anglais Mécanique 
-Semestre Anglais Informatique 
 
La proposition est d’aligner les frais (1500€) des Semestres sur ceux du Master. 
L’EPU précise que les étudiants participant de ces formations ne sont pas inclus dans le calcul 
de la Dotation demandée par la composante. 
 
Voir docuement joint. 

Avis favorable  
à l’unanimité 



2012 2011 Différence

DGF UNIVERSITE 137 755 634 134 809 030 2 946 604 DGF UNIVERSITE

Fonctionnement 7 940 869 7 940 869 Fonctionnement

Masse salariale 129 814 765 126 868 161 2 946 604 Masse salariale 

Masse salariale transférée 115 710 419 113 758 799 1 951 620 Masse salariale transférée

Masse salariale par modèle allocation des moyens 12 054 716 11 045 234 1 009 482 Masse salariale par modèle allocation des moyens
Par modèle 12 054 716 7 823 239 4 231 477 Par modèle autres crédits de masse salariale déterminées par le modèle d'allocation des moyens

Compensation TP/TD 611 838 -611 838 Compensation TP/TD compensation de l'équivalence TP/TD

Plan licence 2 610 157 -2 610 157 Plan licence plan licence

spécifiques 36 720 36 433 287 spécifiques

Contrats doctoraux 2 012 910 2 027 695 -14 785 Contrats doctoraux

Contrat Etablissement 6 475 000 6 475 000 Contrat Etablissement Contrat Etablissement
Formation initiale et continue L et M 693 750 Formation initiale et continue L et M

Doctorat 174 350 Doctorat
Bibliothèque et documentation 671 250 Bibliothèque et documentation

Recherche 1 906 650 Recherche
Pilotage opérationnel de l'établ. 735 000 Pilotage opérationnel de l'établ.

Diffusion savoirs et Musées 9 000 Diffusion savoirs et Musées
Immobilier 2 135 000 Immobilier

Vie de l'étudiant 150 000 Vie de l'étudiant

Droits d'inscriptions 3 291 560 3 269 800 21 760 Droits d'inscriptions Droits d'inscriptions
Droits d'inscription 2 549 280 2 548 200 1 080 Droits d'inscription 13 560 étudiants non boursiers X 188

FSDIE 216 960 205 500 11 460 FSDIE 13 560 étudiants non boursiers X 16 (+1€)

SUMPPS 91 400 91 400 SUMPPS 20 000 étudiants X 4,57

SCD 433 920 424 700 9 220 SCD 13 560 étudiants non boursiers X 32(+1€ )

Redevances Facultatives 118 000 108 000 10 000 Redevances Facultatives Redevances Facultatives
Sport 90 000 80 000 10 000  Sport 4 500 étudiants X 20€

Culture 28 000 28 000 Culture 4 000 étudiants X 7€

Autres ressources 2 082 037 1 318 701 763 336 Autres ressources Autres ressources
prélèvements participatifs prélèvements participatifs

SUFCO 198 747 123 784 74 963 SUFCO droits formation initiale en formation continue

IUT BLOIS 48 347 45 393 2 954 IUT BLOIS
IUT TOURS 157 014 147 323 9 691 IUT TOURS

Valorisation 500 000 400 000 100 000 Valorisation prélèvement sur contrats de recherche 

DU 80 000 50 000 30 000 DU droits reversement université

International 10 000 -10 000 International

Apports extérieurs Apports extérieurs apports divers (3 chaires CNRS Paris )

Apports divers 387 930 442 201 -54 271 Apports divers apport AMUE 17561

iufm apport Blois 140 600

Revenus financiers 200 000 100 000 100 000 Revenus financiers apport CNRS 

ENIVL 23 727

Revenus de trésorerie 510 000 510 000 institut de Touraine 4 100
apport MAD et Services 

TOTAL 149 722 231 145 980 531 3 741 700 TOTAL TOTAL

EVALUATION DES RECETTES 2012



Coefficient reserve 0,9713252000 Coefficient CE 0,70 EcoHTD 2 500

Fonct. Récurrent
Fonct. 

Récur*coefres
Dép Fluides

Serv. Int (dt 
ménage)

Dép.déchets CE
Ressources 

Propres
N Rémunération Perso. Titulaire 115 710 419 115 652 564 0 0 0 115 652 564 0 0 115 652 564 57 855 0

Masse salariale emplois titulaires 115 594 824 115 537 027 115 537 027 115 537 027 57 797
réserve  capital décés 115 595 115 537 115 537 115 537 58

Z Gestion dépenses communes 14 546 930 14 316 902 136 800 60 000 3 076 13 771 278 1 370 058 63 000 15 204 336 230 028 1 957 225
Masse sal. emploi non titulaire 12 515 070 12 337 570 0 0 0 12 337 570 0 0 12 337 570 177 500 0

Z4CBC1 HC 3 100 500 2 968 000 2 968 000 2 968 000 132 500
Z4CBC2 Primes-PCA-PES-PEDR 924 613 924 613 924 613 924 613 0
Z4CBC3 BIATOS CDI 750 000 750 000 750 000 750 000 0
Z4CBC4 BIATOS CDD 1 115 000 1 115 000 1 115 000 1 115 000 0
Z4CBC5 Compensation CDI 1 400 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000 0
Z4CBC6 Rém. Spécif. 65 839 65 839 65 839 65 839 0
Z4CBC7 Finant; Mult. 0 0 0 0
Z4CBC8 Emplois gagés 585 000 585 000 585 000 585 000 0
Z4CBC9 Suppléances 150 000 150 000 150 000 150 000 0
Z4CMC1 ATER 1 500 000 1 455 000 1 455 000 1 455 000 45 000
Z4CMC2 Lecteurs 464 000 464 000 464 000 464 000 0
Z4CMC3 cas particulier 31 000 31 000 31 000 31 000 0
Z4CMC4 Post doctorants 0 0 0 0
Z4CMC5 Doctorants 2 429 118 2 429 118 2 429 118 2 429 118 0

Dépenses gén. de fonct. 445 000 432 240 0 0 0 432 240 0 0 43 2 240 12 760 0
cotisations logicielles et divers 195 000 189 408 189 408 189 408 5 592

frais divers(appels d'offre, contrats) 45 000 43 710 43 710 43 710 1 290
prestation paye et expertise 86 500 84 020 84 020 84 020 2 480

accueil et relations publiques 118 500 115 102 115 102 115 102 3 398
Dépenses gén. pour le pers. 105 000 101 989 0 0 0 101 989 106 750 0 208 739 3 011 152 500

formation et concours 50 000 48 566 48 566 78 750 127 316 1 434 112 500
action sociale 55 000 53 423 53 423 28 000 81 423 1 577 40 000

Dépenses gén. pour les étdts 200 000 200 000 0 0 0 200 00 0 0 0 200 000 0 0
fsdie 200 000 200 000 200 000 200 000 0

Dépenses gén. TIC 565 860 549 634 0 0 0 549 634 70 000 0 619  634 16 226 100 000
réseau informatique 565 860 549 634 549 634 70 000 619 634 16 226 100 000

IEHCA 0 49 000 0 49 000 0 70 000
Services Généraux 716 000 695 469 136 800 60 000 3 076 149 845 1 144 308 63 000 1 357 153 20 531 1 634 725

Services Centraux 645 000 626 505 136 800 60 000 3 076 80 881 542 500 35 000 658 381 18 495 775 000
Com 51 000 49 538 49 538 104 300 153 838 1 462 149 000

SPRH 0 0
H§S 63 350 63 350 0 90 500
OVE 26 950 26 950 0 38 500

Pilotage 64 752 64 752 0 92 503
RI 87 500 87 500 0 125 000

SEVE 27 895 27 895 0 39 850
STIC 209 560 209 560 0 299 372

Culture 20 000 19 427 19 427 17 500 28 000 64 927 573 25 000

G Direction technique immob. 150 000 145 699 145 699 997 500 1 143 199 4 301 1 425 000

R Gestion recherche 0 1 382 500 1 382 500 0 1 975 000

V SAIC 0 0

K CUEFEE 0 0
I SCD 625 000 607 078 607 078 489 125 433 920 1 530 123 17 922 698 750
J SUMPPS 0 313 313 41 300 91 400 133 013 0 59 000
X SUAPS 10 000 9 713 35 900 1 915 47 528 10 255 90 000 147 783 287 14 650
F SUFCO 0 0 0
O SCUIO 15 000 14 570 14 570 42 263 56 832 430 60 375

A ASH 449 550 436 659 71 129 507 788 59 500 567 288 12 891 85 000
ASH-LL 474 767 242 256 6 680 723 702 723 702 0

L LL 310 000 301 111 301 111 301 111 8 889
C CESR 40 000 38 853 24 734 19 721 83 308 83 308 1 147
D Droit, Eco., Sc. Soc. 402 350 390 813 232 530 165 145 4 068 792 555 792 555 11 537
S Sciences et Techniques 682 000 662 444 517 813 200 680 14 997 1 395 934 1 395 934 19 556
P Sciences Pharmaceutiques 227 000 220 491 315 531 46 381 24 240 606 644 606 644 6 509
M Médecine 529 500 514 317 500 954 90 707 36 848 1 142 826 1 142 826 15 183

E EPU 1 024 625 995 244 267 200 110 207 4 154 1 376 805 1 376 805 29 381
T IUT Tours 2 152 408 1 917 204 178 605 5 623 2 101 432 2 101 432 56 598
B IUT Blois 1 123 880 931 020 165 375 1 096 395 1 096 395 27 485

Y CIES 0

Total Général avant COM 137 998 661 137 154 681 2 921 338 937 012 100 000 140 367 530 4 392 500 678 320 145 438 350 500 000 6 275 000

U Dotations sur Projets 1 701 380 1 701 380 0 0 0 1 701 380 140 000 0 1 841 380 0 200 000

U dev durable (dont refroidisseur laser chimie) 100 000 100 000 100 000 100 000
U vitrerie 50 000 50 000 50 000 50 000
U déménagement+mobilier 240 000 240 000 240 000 240 000
G Complément réaménagement IRBI 200 000 200 000 200 000 200 000
G Aménagement site Watt 150 000 150 000 150 000 150 000
U Réaménagement recherche 40 000 40 000 40 000 40 000
Z C2i-CLES-Moniteur info-PL 65 000 65 000 65 000 65 000

EPU
G Complément SSI Dassault 2 12 000 12 000 12 000 12 000
G Complément salle TP mécanique 50 000 50 000 50 000 50 000

IUT Tours
U Complément animalerie 30 000 30 000 30 000 30 000
U Complément CRL 98 000 98 000 98 000 98 000

IUT Blois
U complément CRL 28 000 28 000 28 000 28 000

Droit
U Scolarité 21 000 21 000 21 000 21 000
U Vidéo projecteurs 16 500 16 500 16 500 16 500
U Equipement Amphi  A 17 000 17 000 17 000 17 000
G Garage à vélo 12 000 12 000 12 000 12 000

Sciences
G local archives 11 000 11 000 11 000 11 000
U Equipements TIC 30 000 30 000 30 000 30 000
U Info Blois 30 000 30 000 30 000 30 000

Pharmacie
U CRL 40 000 40 000 40 000 40 000
G Equipement électrique 3 600 3 600 3 600 3 600

Médecine
M PACES 15 000 15 000 15 000 15 000
U Equipements Multimédia 12 800 12 800 12 800 12 800
U Salle Visio conférence 14 000 14 000 14 000 14 000
U Système vote électronique 14 800 14 800 14 800 14 800
U Affichage dynamique Hall entrée 4 000 4 000 4 000 4 000

ASH
U Equip. Salles cours Vidéo project. 51 000 51 000 51 000 51 000
U Rénov. Adapt Tanneurs 240 000 240 000 240 000 240 000

CESR
G Réfection de la loge du CESR 13 800 13 800 13 800 13 800

U IUFM 80 000 80 000 80 000 80 000

Université
U Salle du conseil 11 880 11 880 11 880 11 880
U Projets TIC 140 000 140 000 200 000

Total Général après COM 139 700 041 138 856 061 2 921 338 9 37 012 100 000 142 068 910 4 532 500 678 320 147 279 730 500 000 6 475 000

reste à distribuer sur CE 1 942 500

Résultat exercice si CE 2012 = CE 2011 149 222 230

Rappel Recettes 2012 149 722 231

Résultat prévisionnelle 500 000

réserve 
précaution

Rappel CE 
2010

UB

Dotation sur DGF Autres ressources

TOTAL Total



2012 2011 réalisé 2011 2010 CF EOTP

Dépenses communes 1 181 361,00 823 865,00 442 147,00 711 132,75

133 000,00 40 000,00 80 000,00 Z4CA ZTEL

567 861,00 367 365,00 272 632,75 Z4CA

35 000,00 445 500,00 38 000,00 378 500,00 442 147,00 358 500,00
25 000,00 20 547,00 16 500,00 Z3C

20 000,00 0,00 20 000,00 Z3C

5 000,00 10 000,00 3 000,00 20 000,00 Z3C

10 000,00 10 000,00 21 928,00 14 000,00 Z3C

10 000,00 7 000,00 11 100,00 15 000,00 Z3C

3 000,00 2 600,00 5 000,00 Z3C

3 000,00 0,00 13 000,00 Z3C ZLOG

3 000,00 3 403,00 Z3C ZRFC

15 000,00 20 000,00 10 774,00 5 000,00 Z3C

25 000,00 20 000,00 34 025,00 25 000,00 Z3C

170 000,00 100 000,00 159 731,00 126 000,00 Z3C

10 000,00 10 000,00 19 339,00 0,00 Z3C

58 000,00 58 000,00 59 000,00 55 000,00 Z3C

35 000,00 35 000,00 35 000,00 Z4CC

9 000,00 9 000,00 12 700,00 9 000,00 Z3C

51 000,00 51 000,00 48 500,00 Z3C ZPAF

35 500,00 35 500,00 35 500,00 Z3C ZCAC

0,00 50 000,00
0,00 20 000,00

Commissaire au compte

Formation du personnel

Action sociale

Cotisations logiciels AMUE

Imprévus

Droits copies, 

Indemnités diverses

Paie à façon

4 000,00
Frais dépl. (concours BIATOS)

Téléphone (fonct.)

Réseau informatique (fonct.)

Fonctionnement général Univ.

Accueil et relations publiques de l'Université 40 000,00

Subventions

Arbre de Noêl

Contrats de maintenance

Appels d'offres

Visites Aptitude 

Frais dépl.(logiciel)

Contentieux

Cotisations diverses
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