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Présidence 

Monsieur le Président 

Tours, le 05/05/2025 

 

 

Lettre de mission de Mme Nathalie GUIVARC’H, Vice-présidente en charge de la Valorisation et des Partenariats 

 

Madame la Vice-présidente, 

Nous avons pris nos fonctions à la gouvernance de l’université en affichant des objectifs clairs et ambitieux pour notre université.  
Ces objectifs ont été rassemblés et formalisés dans une note d’orientations stratégiques qui a fait l’objet d’une présentation dans 
les différentes instances de l’université. 

Il s’agit de mettre en valeur nos compétences pédagogiques pour soutenir l’offre de formation mais aussi de concevoir des 
formations originales et attractives, au service de nos étudiants, apprentis, stagiaires de formation tout au long de la vie, et ce de 
la L1 au doctorat. Il s’agit également de renforcer nos axes forts de recherche. Nos formations comme nos projets de recherche 
pourront s’appuyer sur l’interdisciplinarité, point fort de notre université. Il s’agira aussi de dialoguer avec l’ensemble des parties 
prenantes de notre université, en interne avec nos composantes, nos laboratoires et nos services ; et en externe en ancrant encore 
plus l’université de Tours dans le territoire local et régional, tout en interagissant avec nos partenaires privilégiés en France et à 
l’étranger. Enfin, il s’agit de réaffirmer la place de l’humain au cœur de notre université afin de proposer un environnement de 
travail à la fois stimulant et bienveillant pour que chacun puisse y trouver sa place et participer au collectif. 

Dans ce contexte, la mission que j’ai le plaisir de vous confier est celle de vice-présidente en charge de la valorisation et des 
partenariats au sein de l’université de Tours. Cette lettre a pour objectif de vous présenter le cadre de cette mission transversale, 
les actions à mener à court et moyen termes et d’installer votre mission sur la durée du mandat. 

 

Cadre de la mission et actions prioritaires 

L’université de Tours développe une recherche multidisciplinaire reconnue internationalement et vise à conduire une politique de 
valorisation de la recherche et des résultats de la recherche comme un levier de premier ordre pour le développement de liens forts 
avec le monde socio-économique et favoriser le transfert des innovations scientifiques issues des recherches de ses équipes. 
L’intégration de cet objectif est une préoccupation de notre établissement et sa réussite s’appuiera sur des structures spécifiques 
telles que PEPITE et C-Valo, Société Activatrice du Transfert expérimentale (SATe), et sur le projet de Pôles Universitaires de 
l’Innovation (PUI) Loire Valley Innov’, dans lequel les missions liées aux transferts des inventions issues du monde académique vers 
des partenaires privés et leur valorisation sont une priorité.  

La démarche de valorisation devient ainsi une partie intégrante des projets de recherche menés au sein des unités dans les 
établissements publics. La mission générale de la vice-présidence en charge de la valorisation et des partenariats est donc de mettre 
en œuvre des actions facilitatrices de la mise en relation des partenaires académiques avec le monde socioéconomique et les 
partenaires privés, des mécanismes de transferts et, quand cela est possible, de la création d’entreprises.  

Dans ce cadre je souhaite que votre mission intègre les éléments suivants :  

- Avec une certaine priorité, pour l’UT qui en est chef de file, la mise en œuvre des actions du PUI au sein des unités de 
recherche et de la direction de la recherche et de la valorisation (DRV) de l'UT, en cohérence avec les fondateurs et les 
partenaires régionaux du secteur socio-économique. 

- En lien avec la Vice-Présidence Recherche et la DRV, l’amélioration de la visibilité et de la connaissance de l’écosystème 
régional de la valorisation notamment à travers les services offerts par l’UT, le PUI et la SATe C-Valo, auprès des doctorants, 
chercheurs et enseignants-chercheurs de l'UT. 

- En lien avec la Vice-Présidence Recherche et le service du service partenariats Innovations valorisation (SPIV), un 
renforcement du travail visant à protéger et à valoriser les travaux des unités de recherche de l'UT.  

- Le renforcement de la création d'un écosystème favorable à l'émergence de startups de l’UT. 
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- Le renforcement des liens avec les acteurs du territoire afin d’enrichir, de consolider l’écosystème et d’optimiser le travail 

coopératif pour faciliter le transfert du fruit de la recherche académique vers des partenaires socio-économiques. 
- La sensibilisation des étudiants et des doctorants à l’entreprenariat par le développement d’initiatives pédagogiques 

innovantes 
- En collaboration avec la Vice-Présidence Recherche, la participation à la représentation de l'UT au sein des instances des 

Pôles de compétitivités, réseaux, associations, fédérations, etc., dans lesquelles les unités de recherche de l'UT sont parties 
prenantes.  

- La représentation du président ou du Vice-Président Recherche dans des manifestations ou réunions scientifiques.  
- Une représentation de l’université de Tours aux Conseils d’Administration des deux fondations partenariales : Fondation 

Philippe Maupas et de la Fondation Rabelais ; et assurer la coordination de l’implication de l’université de Tours au sein de 
ces deux fondations. 
 

Ainsi, les sujets spécifiques sur lesquels je vous demande de porter votre attention sont les suivants :  
 

- La mise en œuvre des actions du PUI dont en particulier celle de la constitution d’une commission de déontologie régionale, 
sur la base de celle en fonction au sein de l’UT 

- Une attention particulière sera donnée sur la mise en œuvre, en partenariat avec l’IMT, d’un nouveau projet pour le BIO3 
Institute, tant sur l’aménagement du bâtiment, que sur son offre de formations, et sur ses actions envers les laboratoires 
de recherche de la région Centre- Val de Loire et de liaison avec les entreprises et startups du domaine de la bioproduction. 

- Dans le cadre d’un renforcement des liens entre l’UT et le monde socio-économique, des actions spécifiques seront menées 
sur la visibilité et l’information des bourses doctorales CIFRE auprès des entreprises et collectivités ainsi qu’auprès des 
chercheurs et enseignants-chercheurs. Le soutien dans cette action de l’ANRT favorisera la mise en place d’une campagne 
d’information incitative. Cette action sera conduite en collaboration avec la Vice-Présidence Écoles Doctorales. 

 
Instance de gouvernance et représentation  

La Vice-Présidence Valorisation et Partenariats assurera la mise en place et la tenue du comité déontologique de l’UT et son 
élargissement à la région (PUI) 

La Vice-Présidence Valorisation et Partenariats participera à la commission recherche  

 

Modalités de soutien et interaction  

La mission de la vice-présidence en charge de la valorisation de la recherche et des partenariats s’effectue en collaboration étroite 
avec les pôles et directions de l’université. Elle s'appuiera sur les directeurs généraux des services adjoints ou directeurs /directrices 
qui sont en soutien au cadrage politique et garants de la mise en œuvre opérationnelle des différents projets ou programmes, en 
particulier la directrice du service de la Recherche et de la Valorisation. 

 

Sachant pouvoir compter sur vous pour mener à bien ces missions et me tenir informé de manière régulière de vos avancées, je serai 
à votre écoute, pour guider et soutenir le travail et la dynamique qui seront engagés.  

Je vous prie de croire, Madame la Vice-présidente, chère collègue, à l’assurance de ma confiance et de mes sentiments les meilleurs. 

 

 

Philippe Roingeard    
 Président de l’Université de Tours 


