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Monsieur le Président

Tours, le 11 juin 2021

LETTRE D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L’ANNEE 2022

La lettre d’orientations budgétaires (LOB) est un acte politique qui permet de formaliser
les choix budgétaires et financiers de l'année a venir. Cette lettre a été précedée par un
débat d’orientations budgétaires (DOB), qui s’est déroulé d’abord en commission des
moyens, le vendredi 28 mai, puis en conseil d’administration, le lundi 07 juin. Elle s’inscrit
dans un processus, qui doit aboutir au vote du budget initial 2022, en décembre prochain.
Vous trouverez, ci-dessous, les principales étapes de l’élaboration du budget.

Recensement des besoins en
immobilier numérique et

LOB emplois
Dialogue de gestion

® @ ®

7 juin Juin/Juillet 24 ao(t au 10 septembre

Lancement de la Valic_jation par Vote du budget au CA
préparation du budget vos instances
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Septembre 11 au 22 octobre 13 décembre

Aprés ce paragraphe d’introduction, nous rappellerons, dans une premiere partie, le
contexte national et local dans lequel s’inscrit cette lettre d’orientations budgetaires. Dans
une seconde partie, nous vous présenterons les hypothéses d’évolution de nos recettes.
Enfin, nous développerons nos principales propositions et l'impact financier de celles-ci.

I- le contexte dans lequel s’inscrit cette lettre d’orientations budgétaires

Le contexte dans lequel est élaborée cette lettre d’orientations budgétaires est marqué

par :

e une augmentation continue du nombre d’étudiant.e.s, notamment en licence. Il faut
noter que nous ne maitrisons pas nos capacités d’accueil, qui nous sont le plus souvent
imposées par notre ministére de tutelle et le rectorat ;

e des contraintes anciennes et persistantes liées a la nécessaire maitrise de notre masse
salariale et des heures complémentaire, et & une sous dotation chronique en emplois
notamment ;

e des contraintes nouvelles liées a la mise en place de la LPR, a la réforme des BUT, a la
création du BAIM (Budget Annexe de 'iImmobilier).
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D’emblée, je tiens a préciser que toutes nos hypothéses sont construites dans un cadre
pluriannuel, jusqu’en 2023. Aller au-dela aurait évidemment été possible, mais les options
retenues auraient évidemment perdu en fiabilité. Une échéance de trois ans nous semble
déja un maximum.

Concernant d’abord le nombre d’étudiant.e.s, il est en progression constante depuis
plusieurs années. Méme si cette augmentation ralentie légérement depuis 2 ou 3 ans, mais
de fagon moindre qu’au niveau national (la Touraine ayant une chute démographique
légérement décalée dans le temps par rapport au national), on peut considéerer que le
nombre d’étudiant.e.s continuera d’augmenter d’environ 500 par an en 2022 et 2023. Cette
dynamique est soutenue par plusieurs mesures réglementaires qui ont un impact sur les
effectifs étudiants. Il s’agit notamment de la réforme du premier cycle des études de santé
et de l'obligation faite aux étudiant.e.s des IFSI (Instituts de Formation en Soins Infirmiers)
de s’inscrire a l'université, méme si le co(it de ceux-ci est trés inférieur au colt constaté
pour un.e étudiant.e dont la formation se déroule a l'université.

Vous trouverez, ci-dessous, un histogramme montrant 'évolution de ces effectifs.

Evolution des effectifs étudiants
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Des contraintes anciennes et persistantes.

Comme nous avons déja eu l'occasion de le démontrer, Uuniversité de Tours est 'une des
universités les plus mal dotées de France, tant en masse salariale qu’en emplois. A titre de
rappel, notre sous dotation en emplois a été évaluée a 191 emplois, en 2014, par notre
ministére de tutelle. Cette situation a pour conséquence directe une augmentation
continue du nombre d’heures complémentaires et le recours a des enseignants
contractuels (30 %). Pour les personnels BIATSS, cela se traduit également par un
recrutement massif de personnels en CDD ou CDI placés sur des postes de titulaires (44%
de contractuels BIATSS).

Face a cette situation, qui conduit & une dégradation des conditions d’étude et des
conditions de travail des personnels, nous avons alerté notre ministere de tutelle ainsi que
les parlementaires d’Indre et Loire et du Loir et Cher. A la suite de leur intervention, une
réunion a été organisée avec les représentants du cabinet de la ministre, en présence de
la directrice générale de l’enseignement supérieur et de linsertion professionnelle. Nous
ignorons a ce jour, les suites concrétes qui seront données a ces échanges.

Des contraintes nouvelles

La LPR aura des impacts majeurs sur notre masse salariale. La revalorisation et la refonte
de larchitecture indemnitaire, le repyramidage des corps de MCF et PR, le reclassement
des chargés de recherche et MCF recrutés avant le 24/12/2020 dans les nouvelles grilles,
le repyramidage des emplois ITRF de la recherche ou encore le recul possible de 'dge de
départ en retraite pour les lauréats de projets importants sont autant d’inconnues qui
auront des conséquences sur nos équilibres financiers. Certes, le ministére a annoncé que
ces mesures seraient financées par une augmentation de notre subvention pour charges
de services publics (SCSP), mais nous ne savons pas encore précisément pour quel
montant.

Dans les contraintes nouvelles, on peut ajouter les effets non maitrisés de la réeforme des
BUT ou encore nos capacités d’accueil, qui nous sont le plus souvent imposées par nos
autorités de tutelle, sans pour autant qu’elles soient compensées a la hauteur des colts
réels supportés par l'université. Dans le contexte de manque cruel d’emplois qui tarie notre
vivier de vacataires, la simple compensation par des heures complémentaires ne peut
suffire pour assurer un accueil de nos étudiants dans de bonnes conditions.

Enfin, la dévolution du patrimoine immobilier conduit a la création d’un budget annexe
immobilier. Soumis aux mémes régles d’équilibre que le budget principal, il constitue bien
une contrainte nouvelle pour l’élaboration du budget initial 2022. On notera que cette
dévolution a été accordée sans moyen pérenne supplémentaire pour entretenir notre
patrimoine. Certes, une dotation exceptionnelle de 1,3 M€ a été accordée au titre de cette
dévolution, mais cela reste trés en-dessous de nos besoins en matiére immobiliere.
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Il — Les hypothéses d’évolution de nos recettes et la maitrise de notre offre de formation.

Une lettre d’orientations budgétaires se doit de présenter d’abord des hypotheses -

d’évolution des recettes avant une présentation des dépenses. Les recettes de l'Université

de Tours, sont constituées :

- de la subvention pour charges de service public. A hauteur de 167 M€, elle représente
pres de 82,5 % de nos recettes totales,

- de subventions versées par l'état ou divers organismes publics (ANR- FEDER). D’un
montant de U'ordre de 21 M€, elles représentent 10% du total,

- de ressources propres (droits d’inscriptions, formation continue, taxe d’apprentissage).
Estimées a plus de 15M £, elles représentent 7,5% du total des recettes.

Il = 1 Evolution de notre subvention pour charges de services public

Comme cela a été dit précédemment, notre subvention pour charges de service public
représente plus de 82% de la totalité de nos recettes. La part la plus importante concerne
bien évidemment la masse salariale (150,5 M€). Le reliquat de 16,5 M€ correspond aux
dépenses de fonctionnement. Le tableau ci-dessous montre la prévision d’augmentation
de la SCSP entre 2020 et 2023.

Projection des recettes en k€

SCSP 020 0 0 ©

Masse salariale 150 572 152 670 154 798 156 985

16 541
167 113

16 516
169 186

16 490
171 288

16 465
173 420

Fonctionnement

S’agissant de la masse salariale, et comme vous pouvez le constater a la lecture du tableau,
nous avons retenu une hypothése d’évolution de 1,4% par an entre 2020 et 2023. Il s’agit
de 'augmentation que nous avons constatée sur les cinq derniéres années. Concernant le
fonctionnement, on note, sur la méme période, une stagnation voire méme une légere
diminution des montants alloués. Fort de ce constat, nous avons projeté une diminution
d’un peu moins de 100 K€. Au total, nous avons retenu ’lhypothéese que notre SCSP pourrait
atteindre 171,3M€ en 2022 et 173,4M€ en 2023.

Si cette hypothése nous semble réaliste, elle ne prend pas en compte une éventuelle
mesure de rééquilibrage des dotations des universités les plus mal dotées, annoncées par
le ministére dans le cadre de la phase deux du dialogue stratégique de gestion. En effet, a
ce jour nous ne disposons d’aucune information précise sur ce sujet. En tout état de cause,
notre hypothése d’évolution ne permettra pas de financer des mesures nouvelles. En effet,
les augmentations continuent de notre SCSP depuis plusieurs années visaient uniquement
a compenser des dépenses qui nous étaient imposées et il en sera de méme en 2022 et
2023. Nous ne dégagerons donc aucune marge de manceuvre pour financer nos projets. Au
contraire, laugmentation de 1,4% par an de notre masse salariale ne sera pas suffisante
pour supporter laugmentation de notre GVT (glissement, vieillesse, technicité) qui
progresse chaque année mécaniquement d’environ 1M€ et qui, lui, n’est plus compensé
depuis 2020.
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% Evolution de nos ressources propres

Pour dégager des marges de manceuvre destinées a financer nos projets, nous devons donc
développer nos ressources propres. Les objectifs d’évolution présentés dans le tableau ci-
dessous peuvent étre atteints, mais nécessitent un engagement fort de 'établissement.

2020 Evolution
Ressources propres  [%i G e 2 2020-2023
Droits d'inscription 4219 4367 4395 4547 7,8%
CVEC 1859 1770 1679 1588 -14,6%
Formation continue (hors
VAE) 2569 2600 2941 3071 19,5%
Taxe d'apprentissage 687 622 650 700 1,9%
Contrats et prestations
de recherche hors ANR 1402 1400 1500 1500 7,0%

Autres subventions
(totalitd) 15779 16520 16863 16270 31%

Autres recettes propres
(ajustement/ total RP) 4107 4000 S 700 -9,9%

Formation apprentissage| 2845 2850 2950 3200 12,5%
Total 33467 34128 34778 34576 3,3%

Il est inutile de développer chacune des catégories présentées dans le tableau, mais
intéressant d’insister sur les principales évolutions sur lesquelles notre action peut avoir
un effet.

e S’agissant tout d’abord de la formation continue, nous projetons une augmentation des
recettes de 500K€, passant de 2,56M€ & plus de 3M€. Cette évolution est rendue
possible par une augmentation du nombre de dipldmes ouverts a la formation continue
et par une augmentation modérée et continue des tarifs des DU pour se rapprocher du
colt réel, tout en tenant compte des fragilités de certains publics. De plus, nous nous
attacherons a obtenir la qualification Qualiopi, condition sine qua non pour espérer
développer notre offre de formation continue.

e Nous envisageons une augmentation de 12,5 % (soit +400K€) des ressources au titre
des formations en apprentissage. Cette hypothése sera rendue possible grace a la mise
en ceuvre d’une mission de coordination et d’appui aux composantes pour augmenter
le nombre de formations a l'apprentissage. Le recrutement d’une personne est prévu
pour nous aider dans la réalisation de cet objectif.

e Enfin, nous projetons une augmentation de 7% des contrats de prestations de recherche
hors ANR. Nous prévoyons aussi une montée en charge de financement via des projets
hors recherche. Une meilleure structuration et un renforcement de l’équipe chargée du
suivi des projets pédagogiques doit nous aider a atteindre ces résultats.
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Il — 3 Autres ressources

Dans le cadre de la deuxiéeme phase du dialogue stratégique de gestion, nous avons
présenté 6 projets qui pourraient faire U'objet d’un financement et viendraient augmenter
nos ressources.

Pour la recherche, il s’agit des projets suivants :

- lactualisation des équipements d’un laboratoire L3 utilisé pour le développement
d’inhibiteurs de linfection par le virus de la Covid 19 ;

- létude des mécanismes sous-tendant les effets de la neurostimulation dans un
modeéle de stress post-traumatique ;

- la programmation d’une nouvelle édition de ’événement « Détours de sciences ».

Pour les projets hors recherche :

- un projet de remédiation a destination des étudiants qui ont souffert d’1,5 an
marquée par la crise sanitaire et des cours en distanciel ;

- un projet de dématérialisation et de simplification des processus métiers et de
gestion du cycle de vie des documents ;

- un projet de mise en ceuvre d’un systéme d’information décisionnel.

Par ailleurs, nous disposons d’un fonds de roulement disponible d’'un montant de 20,2M€.
Ce fonds pourra étre mobilisé pour financer les mesures non prévues, notamment quelques
postes dont nous avons besoin pour mener les projets les plus lourds, des projets
nécessitant des emplois non pérennes.

Cette mobilisation de notre fonds de roulement est possible grace a 'amélioration de notre
ratio « dépenses de personnels sur produits encaissables » dit « ratio Dizambourg » qui
atteint, en 2020, moins de 81%. Il est possible, sans mettre en danger 'équilibre budgétaire
de luniversité, de laisser ce ratio augmenter légerement pour financer quelques mesures
nouvelles.

Il - 4 L’offre de formation.

Au-dela de l'optimisation de nos recettes, il conviendra également de maitriser notre offre
de formation. Ainsi nous nous attacherons a respecter les seuils d’ouverture, tant des
licences professionnelles que des masters :

L1 au moins 40 étudiants
L2 au moins 30 étudiants
L3 au moins 30 étudiants
LP au moins 20 étudiants
M1 au moins 20 étudiants
M2 au moins 15 étudiants
Agrégation : au moins 5 étudiants en inscription premiére

O 0O 0 0O O O O
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Il s’agit d’une information rappelée chaque année dans la lettre d’orientations budgétaires.
Les seuils n’ont pas changé par rapport a 'an dernier. Nous savons également qu’il peut y
avoir quelques exceptions pour tenir compte, notamment, de nos priorités en recherche.

Notre offre de formation est figée jusqu’en 2024, date a laquelle nous allons devoir
renégocier notre contrat avec notre ministere de tutelle. Dans le cadre de cette
renégociation, on s’attachera a batir une offre de formation soutenable, prenant en compte
’évolution de nos effectifs étudiants.

Il - Les mesures nouvelles

L’augmentation de nos ressources propres, la mobilisation de notre fonds de roulement,
et la mafltrise de notre offre de formation doit nous permettre de financer des mesures
nouvelles qui ont été au coeur de notre projet électoral. Ces mesures sont a destination
des personnels, des étudiant.e.s, en faveur de la transition écologique ou pour améliorer le
fonctionnement de notre établissement.

Il - 1 Les mesures nouvelles en faveur des personnels

Les mesures proposées s’adressent a tous les personnels, enseignants, enseignants
chercheurs et BIATSS. Elles aident a lutter contre la précarité des personnels.

Concernant les enseignants et enseighants chercheurs, il est proposé :

- d’ouvrir des promotions en PR par la voie offerte par la LPR. Cette mesure est évaluée a
58 672€ en 2022 et 78 230€ en 2023 sur la base de 8 promotions pour les deux
premiéres années et 4 la derniére année ; ces nombres de promotion permettraient
d’atteindre 'équilibre 40%/60% entre PR et MCF proné par la loi LPR ; ce nombre devrait
étre connu par arrété a 'automne 2020.

- de mettre fin au contrat d’enseignement sur 10 mois, en passant désormais a 12 mois,
soit un co(t de 244 502€ a partir des contrats signés a 'lautomne 2021.

- a partir de 2023, si nous en avons les moyens en termes de masse salariale et de volant
d’heures complémentaires, nous appliquerons enfin la regle TP = TD pour tous les ATER,
soit un montant de 58 321€.

S’agissant des BIATSS, deux mesures seront mises en ceuvre :

- larevalorisation du régime indemnitaire (RIFSEEP) qui doit intervenir en 2021. Le montant
indiqué de 33 500 € est provisoire, ce dossier devant faire l'objet d’un groupe de travail
avec les responsables du personnel au mois de septembre ;

- une enveloppe de 400 000€ en 2022 et 800 000€£ en 2023 sera consacrée au
« repyramidage » (promotion de C en B et de B en A). Le manque de postes chez les
BIATSS, encore plus manifeste que chez les EC, ne nous permet pas d’envisager un
repyramidage a masse salariale constante comme le souhaiteraient nos tutelles.
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Deux mesures sont a destination de tous les personnels :

- une enveloppe estimée a ’heure actuelle a 170 500 € en 2022 et de 350 000 € en 2023
sera réservée pour une campagne de CDlIfication et louverture de concours qui
s’adresseront aux BIATSS comme aux enseignants et enseignants-chercheurs assurant
des missions pérennes, non financées sur projet.

- la création de quelques postes supplémentaires qui feront l'objet d’un arbitrage dans le
cadre de la prochaine campagne d’emplois pour un montant de 319 171 € en 2023. Cette
enveloppe a été obtenue dans le cadre de la phase 1 du dialogue de gestion.

Le tableau ci-dessous résume les propositions en faveur des personnels.

Nouvelles mesures proposées

Promotions PR voie spécifique LPPR 19 557 € 58 672 € 78 230 €

Impact régime indemnitaire RIFSEEP 33499 € 33 499 € 33499 €

Pa}ssage ds‘:s contrats d’enseignement 044 509 € 944 502 €

perennes a 12 mois sur 12

Création postes supplémentaires* 95 469 € 305 911 € 319 171 €

Campagne de CDIfication/Concours 14 000 € 170 500 € 350 000 €

ATER : Mise en place du TP=TD 58 321 €

Remeédiation pour les étudiants en

difficulté ( HC) 150 000 €

Repyramidage BIATSS 462 669 £ 823 180 €
Total 167 640 165 € | 170 054 233 € 172169 755 €

Ratio Dizambourg 82,41 % 82,88 % 82,77 %

Création de 30 EC et 15 BIATSS 407 329 € 1722 663 € 3380549 €

~—
9 Université de Tours g (2] B



Comme on le voit dans le tableau ci-dessous, notre sous dotation en enseignant-chercheur
donne un ratio « nombre d’étudiants (hors Collégium Santé) par enseignants » pour
Luniversité de Tours trés au-dessus de la moyenne de celui des autres universités
comparables a la nétre.
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Il en va de méme si on analyse le ratio « nombre d’étudiants par personnel BIATSS ».

Etudiants par ETPT BIATSS titulaires

46,0
41,9 42,2
39,7
36,7
34,7 35,1 35,9 35,9
296 30,6
27,5 |
Caen

Dijon Reims Amiens Tours Rouen Angers

Grenoble Aix Orléans Poitiers Nantes Nice
Marseile
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Il nous a donc paru légitime, compte tenu de cette sous dotation chronique, de souhaiter
la création de 30 emplois d’enseignants et enseignants-chercheurs et de 15 emplois BIATSS
sur une période de 3 ans. Si nous les obtenons, cela ne déséquilibrera pas notre budget
puisque nous avons demandé le financement correspondant. Le colt de ces emplois
supplémentaires est estimé a 3,4 M€ en 2023. Un courrier adressé au MESRI en janvier 2021
demandait ainsi la création, dés que possible, de 20 emplois d’enseignants chercheurs et
de 10 postes de BIATSS.

Toutes ces mesures auront évidemment un impact sur notre masse salariale, mais
n‘augmentent que modérément le ratio dit « Dizambourg », correspondant au ratio
« dépenses de personnels sur produits encaissables ». Le schéma ci-dessous montre que
ce ratio aurait été a 81,85% sans aucune nouvelle mesure. Avec les mesures proposées, il
atteindra 82,76%, soit en dessous du seuil d’alerte qui est a 83%. Nos projets peuvent donc
étre financés sur deux ans, sans mettre en péril les grands équilibres financiers de
Uuniversité de Tours. La création de tout ou partie des 30 postes d’EC et les 15 postes de
BIATSS, devra néanmoins étre accompagnée d’un accroissement des recettes propres
correspondant pour contrdler le ratio Dizambourg pour éviter mettre en péril cet équilibre.

173 000 000 83,00%
82,87%
172 000 000 / 82,80%
171 000 000 82,60%
170 000 000 82,40%
169 000 000 82,20%
168 000 000 82,00%
167 000 000 81,80%
166 000 000 81,60%
165 000 000 81,40%
164 000 000 81,20%
2021 2022 2023
mmm Masse salariale a périmétre constant s Masse salariale apres nvelles mesures

== Ratio Dizambourg avant nvelles mesures  ====Ratio Dizambourg apres nouvelles mesures
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| — 2 Les mesures nouvelles en faveur des étudiants

En 2020-2021, nous avons mis en place des aides alimentaires et des aides au numérique
financées grace a la CVEC. Ainsi, nous avons accompagné plus de 1400 étudiants, pour un
montant de 486 513€. Nous ignorons a ce jour si les aides alimentaires ou les aides
numeériques se poursuivront en 2022-2023. En tout état de cause, nous resterons mobilisés
pour réduire la précarité étudiante.

Ainsi, nous mettrons en place, a la rentrée, un dispositif de remédiation a destination des
primo arrivants. Il s’agit de permettre une remise a niveaux de nos étudiants qui ont subi
depuis 1,56 ans une scolarité alternant présence en cours et travail a domicile. Une
enveloppe de 150K€ a été sollicitée dans le cadre de la phase 2 du dialogue de gestion.

La CVEC continuera de financer des projets portés par les associations étudiantes., En lien
avec ces associations, nous souhaitons contribuer a la création de tiers-lieu et d’une
AGORAE, a la fois lieu d'échange et de convivialité, et épicerie solidaire.

Les étudiants sont au cceur de notre projet. Nous investirons dans 'accompagnement a la
pédagogie et a la mise en commun de pratiques pédagogiques innovantes, comme Uillustre
le projet de remédiation que nous avons porté dans le cadre du dialogue stratégique de
gestion (cf supra).

Nous souhaitons aussi que Uuniversité offre aux étudiant.e.s la possibilité de faire du sport
et de se cultiver. Ainsi, aprés deux années universitaires marquées par la crise sanitaire,
nous souhaitons que les activités sportives et culturelles puissent redémarrer. La
rénovation de la salle Théléme sera un atout supplémentaire pour inciter les étudiant.e.s a
participer a cette vie culturelle. Le dispositif Bibliothéques Ouvertes sera pérennisé et
étendu sur les différents sites universitaires. Il participe aussi a 'emploi d’étudiant.e.s qui
assurent ainsi aux c6tés de nos personnels les missions de service public. Le SUAPS
retrouvera également toute sa place au sein de notre établissement, répondant ainsi aux
attentes de nos étudiant.e.s.

Il — 3 La transition écologique

La transition écologique est également une de nos priorité, priorité déclinée elle aussi dans
la LPR. Les axes que nous souhaitons privilégier concernent :

- la sensibilisation a un fonctionnement plus sobre en termes de déchets et de
nouvelles pratiques en termes de gestion de ces déchets

- les transports et les mobilités durables, en accompagnant le changement de
pratiques vers les mobilités douces (avec la construction d’abri vélos, une incitation
a lutilisation des transports en commun)

- les ressources durables de ’énergie ;

- la biodiversité avec des jardins partagés, la préservation d’especes menacées,

- la lutte contre le gaspillage alimentaire et la promotion d’une alimentation
responsable ;

- la société de la connaissance pour sensibiliser chacun et chacune aux enjeux
écologiques ; pour cela il nous faut inclure la transition écologique dans les
domaines de la formation (DU, CERCIP) et de la recherche (GreenLab).

9 Université de Tours (] [ ®
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Les rentrées universitaires se feront sous le signe de la transition écologique ; par exemple
en 2021, une manifestation dont 'ampleur sera une premiere au niveau national (puisqu’on
attend de 3000 a 5000 participants) permettra de sensibiliser 'ensemble des personnels
et les étudiant.e.s : la Fresque du climat.

Une attention toute particuliére sera mise en ceuvre, au niveau de tous les marchés passés
par luniversité ol cela est pertinent, pour demander des prestations plus vertueuses en
termes d’empreinte écologique (marchés des traiteurs, des fournitures de bureau,
prestations de ménage, etc.)

Enfin, tirant les legons de cette crise sanitaire, nous repenserons les régles en matiere de
télétravail, afin d’allier vie professionnelle et vie personnelle et en limitant nos
déplacements pour réduire notre impact carbone.

Il = 4 Les autres mesures.

Au-dela des projets immobiliers en cours, et qui sont repris dans le projet du CPER et le
plan de relance, l'Université de Tours envisage d’acheter a la ville le batiment Victor Hugo,
pour un colt évalué a 3,2 M€ environ, hors frais d’acquisition. Nous portons également la
création d’une faculté d’odontologie ainsi que la création d’'une école de gestion (IAE). Si
ces deux projets devaient voir le jour, ils porteraient a 12 le nombre de composantes de
notre Université. Ce sont évidemment deux dossiers qui seront travaillés en 2021, pour un
aboutissement en 2022.
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Méme si cette lettre d’orientations budgétaires est longue, elle n’identifie pas tous les
projets que nous portons et porterons. Elle met simplement en avant les principaux axes
que nous avons développés durant notre campagne électorale. Nous souhaitons
maintenant associer trés largement la communauté universitaire a leur construction. C’est
la garantie de leur succés.

Pour conclure, cette lettre doit aussi vous inviter a une vigilance sur la programmation
pluriannuelle des opérations les plus importantes, tout particulierement celles liées au
BAIM afin d’assurer au mieux la sincérité du futur Budget Initial 2022. Cette programmation
permettra de mettre en ceuvre une subsidiarité budgétaire propice a la réalisation,
alternativement, pour chacune des composantes des projets portés par les personnels ou
les usagers.

Nous invitons les composantes et leurs conseils, dans le cadre de la préparation du
dialogue de gestion qui se déroulera fin aolt/début septembre, a inscrire leurs projets dans

le cadre défini par cette lettre d’orientations budgétaires. D’ici la, nous restons bien
entendu a vos c6tés pour vous accompagner dans la construction de ceux-ci.

Le Président de I'Université,
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Arnaud GIACOMETT!I
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