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université Commission Recherche Pléniere
de TOURS 24 juin 2025
Présents :

D. Alquier, Vice-Président Recherche et membre élu

S. Barrat, P. Boissé, V. Fagot-Desperies, S. Ferré, J.P. Fouquet, B. Giraudeau, J. Guilhot,
A. Hulin, A. Krykun, F. Laumonnier, N. Levy, E. Morille, M. Ovide, A. Remot, C. Richard,

S. Roland, T. Ruspil, C. Suppo

Invités : I. Guillouet, S. Rodrigues

Excuseés :

E. Allard-Vannier, M. Amalric, S. Aubert, P. Belleville, P. Besson, E. Biquand, H. Blasco,
D. Boisseuil, C. Bonnetier, B. Bouazzaoui, L. Boudesocque, B. Brizard, M. Demathieu,
C. Giraudeau, C. Lecureuil, A. Nué, M. Potier-Cartereau, S. Servais, F. Spinhirny,

C. Van Heijenoort

L’ordre du jour est le suivant :

1. Informations générales

2. Présentation des chaires de la Fondation Rabelais : Annexe 1

* Inclusion au Travail et Management (A. Hulin)

» Valeur et Consommation Durable (L. Maubisson)

3. Validation du compte-rendu de la CR du 20/05/2025

4. Nouveau reglement HDR — pour avis — annexe 2

5. Lancement d’un Appel a Projets Petits Equipements — pour information

6. Validation de la liste des équipements retenus dans le cadre de l'appel Equipement
Région CVL — annexe 3 — pour avis

7. Evolution des frais de structures des divers projets — pour information

8. Périmetre des contrats de mission scientifique — pour avis

9. Changement de direction a IDP — pour avis

10. Accord de consortium PROMISE relatif au programme Prioritaire de Recherche (PPR)
Antibiorésistance — pour avis

1. Informations générales

A - Evénement Valorisation & SHS a la MSH

Une journée dédiée aux dispositifs de valorisation de la recherche en sciences
humaines et sociales est organisée conjointement par La MSH Val de Loire et la
délégation régionale académique a la recherche et a linnovation (DRARI) le vendredi 27
juin dans les locaux de la MSH. Il s’agit d’'un bel événement auquel toute la
communauté des chercheuses et chercheurs sont invités.

Le VP Recherche informe la commission qu’a compter de septembre la Maison des
Sciences de 'Homme Val de Loire s’appellera Maison de Sciences sociales et des
Humanités Val de Loire qui est en conformité avec la formule retenue par le RNnMSH.
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B - Besoin d’augmenter les CIFRE en région CVL
Les établissements de U'ESR accompagné de la Région et de la DRARI essaient
conjointement d’augmenter la visibilité et le nombre de bourse CIFRE en Région Centre
Val de Loire. Ce dispositif est trés intéressant, pour autant la région CVDL est l'une des
régions frangaises ou il y en a le moins. Aussi, plusieurs événements s’organisent dans
ce cadre a linitiative de la DRARI, de ’UT, de ’'UO ou de la CCI.
> Information partenaires sociaux économiques
- 26 Mai 2025 : action de la DRARI a Orleans sur le doctorat
- 26 Juin/10 Juillet 2025 : Participation de 'UT a deux événements organisés
par la CCl qui permettront entre autres de présenter des exemples de CIFRE
en action

» Information partenaires académiques
- 9 Octobre 2025 a 14h : Réunion d’information avec toute la communauté des
EC et Chercheurs en présence de Clarisse Angelier, déléguée de 'ANRT, sur le
dispositif cifre + témoignages.
Le VP Recherche invite les membres de la CR a participer entre autres a ’évenement du
09/10/2025 et de faire circuler Uinformation aupres des labos et des EC.

2. Présentation des chaires de la Fondation Rabelais — Annexe 1
a. Inclusion au Travail et Management (A. Hulin)
b. Valeur et Consommation Durable (L. Maubisson)

Annabelle Hulin et Laurent Maubisson présentent aux membres de la CR les chaires
financées par la Fondation Rabelais qu’ils ont obtenues et qui sont actuellement en
cours au sein de leur unité de recherche VALLOREM.

Ils rappellent au préalable ce qu’est une chaire universitaire :

» Dispositif facilitant la rencontre entre le monde académique et le monde
socioéconomique, visant a co-produire et a diffuser de la connaissance fiable dans
un domaine préalablement défini, utile a LUensemble des parties-prenantes
impliquées.

* Une triple mission de recherche, formation et diffusion au bénéfice d’une diversité de
parties-prenantes (chercheurs, partenaires, professionnels, apprenants, grand
public...)

A travers U’expérience de leurs chaires, ils balayent ensuite les intéréts de ce dispositif
qui fédere la communauté académique, celle des apprenants et celle des
professionnels au sein d’un écosysteme dynamique.

Apres cette présentation, un échange permet de répondre aux questions soulevées. Les
chaires sont adaptables a tout type d’entreprises, elles sont le cceur des sciences de
gestion mais pas seulement et sont sans doute imaginables dans la plupart des
domaines scientifiques.

Il y a un tres bon retour sur investissement qui se mesure assez vite. Pour construire
son dossier, un accompagnement peut également se mettre en place comme par
exemple avec le programme SPARK pour la chaire Inclusion. Enfin des interactions avec
d’autres dispositifs sont possibles.

Les chaires n’ont pas de durée fixée par un cahier des charges. Celles présentées
aujourd’hui ont été contractualisées avec la Fondation Rabelais pour une durée de 4
ans. Le process et le dispositif restent souples et adaptables au besoin.

Il est précisé qu’il n’y a pas d’existence juridique pour la chaire mais que cela donne
une visibilité non négligeable. Cela peut s’apparenter a un label qui vit tant que le
laboratoire qui porte la chaire souhaite que ce dispositif existe.

Concretement, pour la chaire « inclusion au travail et management », il y a eu un travail
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préparatoire conséquent pour formaliser le projet avec les VP recherche successif et
avec la Fondation Rabelais, pour qui ce dispositif était nouveau. Fort de cette premiere
expérience, la chaire « Valeurs et Consommation durable » a été plus facile a
construire.

Ensuite le projet est présenté devant le conseil de gestion de la Fondation qui valide ou
non.

Le VP Recherche précise que la Fondation souhaite poursuivre ce dispositif et que la
métropole souhaite également accompagner les dispositifs « Chaires » dans le cadre de
son prochain plan ESR metropolitain. Il y a donc des opportunités a saisir.

Les chaires représentent donc une opportunité pour les partenaires d’orienter des
financements vers la recherche, tout en bénéficiant de U'effet mécénat. Les chercheurs
ne travaillent pas pour un partenaire ou pour la Fondation mais bien pour la recherche
a luniversité.

Informations Générales sur les chaires

Le mot « chaire » est trés souvent utilisé méme s’il recouvre des notions bien
différentes. Le VP Recherche présente ensuite un tableau qui recense une partie de
cette diversité des dispositifs de chaires, trés nombreux et tres différents.

Type de Chaire Descriptif Géndéral Avantages Incomvénients
Chaire Professeur Voie alternative a la titularisation Autonomie, financement élevé, Statut précaire, pression, disparités
Juniar (CP1) classigue. Contrat de 3 3 6 ans. titularisation sans concours. entre établissements.
Portée par un chercheur, financée par Autonomie, prestige, tremplin vers Trés compétitive, lourdeur
I'ANR. financements européens. administrative, pression scientifigue.
Risgues sur liberté scientifique,
Co-financée par AMR et entreprises pour Ressources élevées, lien fort avec , g ) A
Chaire industrielle pa. Dy is RO . i — dépendance privée, enjeux de propriété
projets appligués. industrie, employabilité accrue. i
intellectuelle.
u Label international pour projets alignés Réseau international, prestige, accés i Pas de financement direct, processus
avec les priorités UNESCO. financements externes. leng, forte charge administrative,
& Pour cher?r.neurs ref..\annus, avec Forte visibilité, ma'?ens élevés, Financeltment temporaire, s.électian
conditions optimales. autonomie. exigeante, forte pression.
Accueil de chercheurs étrangers pour Expertise étrangére, collaborations Durée limitée, intégration superficielle,
séjours courts. internationales. logistigue complexe.
\UE Distinction nationale avec réduction Temps pour la recherche, prestige, Trés sélective, durée limitée, attente
d'enseignement. financement sur 5 ans. forte sur la preduction scientifigue.
Pour projets en lien avec |'économie Impact sociétal, ancrage local, innovation Meins de reconnaissance, financement
Chaire ESS pro) pa » Ancrag ] limité, impact difficile 3 mesurer

sociale et solidaire. sociale. o
scientifiguement.

Chaire thématique | Axée sur priorités stratégigues de I'Etat | Financement conséguent, structuration Priorités imposées, forte dépendance
nationale (1A, énergie...). d'un domaine clé. publique, liberté académigque réduite.

3. Validation du compte-rendu de la CR du 20/05/2025 — annexe 2

Le VP recherche demande aux membres de la commission recherche s’ils ont des
ajouts, des corrections et/ou des commentaires sur le compte rendu de la séance du
20 mai qui leur a été adressé avec la convocation.

®> La commission recherche émet un avis favorable a 'unanimité sur le compte
rendu de la CR du 20/05/2025
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4. Nouveau réglement HDR - pour avis — annexe 3

Le reglement HDR, propre a luniversité de Tours, avait besoin d’étre revu pour éclaircir
certains points et en modifier d’autres. Il a fait 'objet de 2 séances de travail en CR
Restreinte aux HDR.
Le VP Recherche présente le nouveau réglement et en précise les principales
modifications.
» Sur le Processus :
e Demande d’inscription possible en flux continu (au lieu de 2 sessions par
an en septembre et mai)
e Petits ajustements sur les dossiers et éléments constitutifs (précisions
apportées), ajout de COARA,
e Précisions apportées sur la constitution des jurys,
» Dématérialisation du mémoire (format PDF). Il sera désormais transmis et archivé
numériquement (au lieu de 4 exemplaires papiers précédemment).
» Ajout d’une formation obligatoire a ’encadrement (a compter de janvier 2026) qui
est en cours de construction pour une mise en place en alternance UO /UT que
'on souhaiterait trimestrielle Cette obligation part du constat que souvent les
doctorants sont mieux formés a ces questions que les encadrants eux-mémes.
Une possibilité de MOOC sera également proposée, méme si cela est moins
souhaitable.

Ce nouveau reglement apres ce passage en CR sera soumis au CA du 07 juillet avant
une application effective a compter de septembre 2025.

@ La commission recherche émet un avis favorable a l'unanimité sur le nouveau
réglement HDR

5. Lancement d’un appel a projets Petits Equipements — pour information

Conformément a ce qui avait été annoncé en janvier, le VP Recherche indique qu’une
réflexion a été menée pour voir s’il était possible de lancer en 2025 un AAP « petits
équipements » (gelé suite aux restrictions budgétaires du début d’année).

Il annonce a la CR gu’il a été possible de dégager un budget total de 90K€ (> a ce qui
était fait avant, 40k€).

> Rappel des régles/ critéres de cet AAP:

e Acquisition ou Réparation d’un petit équipement scientifique
(cofinancements encouragés mais pas obligatoires pour les équipes
rencontrant des difficultés pour co-financer)

e Financement maximal 8000 € cette année (5000 € avant)

e Privilégier les équipements servant en routine dans l'unité (collectif)

e Prendre en compte 'amélioration de lefficacité énergétique (TES)

e Sont écartés les équipements demandés pour un chercheur isolé ou pour
les fins d’un projet de recherche précis

» Calendrier:
e Lancement de UAAP a llissue de la CR
e Retour des demandes pour le 8 septembre
e Etude des dossiers le 23 Septembre en CR

Il est précisé que les équipements retenus devront avoir fait Uobjet a minima d’un
engagement financier en 2025. Comme il s’agit de « petits » équipements le plus
souvent disponibles chez les fournisseurs et avec des budgets raisonnables ne
nécessitant pas une mise en concurrence trop complexe et longue, cela devrait étre
réalisable.

Commission Recherche du 24 juin 2025




L’objectif souhaité est la pérennisation de ce dispositif mais il n’est pas certain que le
niveau de lenveloppe allouée en 2025 soit reconduit les années suivantes (plutot
autour de 40 ou 50 k€).

Le VP Recherche en profite pour rappeler qu’un autre AAP de la CR a été lancé le 23
juin, il s’agit de UAAP « colloques 2026 ». Les retours sont attendus pour le 1¢
septembre et les dossiers seront également étudiés en CR du 23/09/2025.

6. Validation de la liste des équipements retenus dans le cadre de lappel
Equipement Région CVL - annexe 4 — pour avis

La commission ad’hoc réuni le 2 juin dernier a étudié les 13 demandes de UUT et
propose d’en retenir 11 pour une remontée auprés de la Région avant le 27 juin.
Le tableau ci-dessous recense les 11 dossiers concernés.

Etablissement Unité bénéficiaire Classement Labo  Nature équipement

-] |~ |~}
INRAE BOA 1 Systéme modulaire Oroboros 02k pour la respirométrie haute résolution
INRAE ISP 1 Cytométre analyseur-trieur de cellules en laboratoire de confinement de nive
INRAE PRC 1 Groupe de refroidissement d'eau du scanner IRM (Imagerie par Résonnance |
INSA Centre-Val de Loire GREMAN 1 Vibrométre laser 3D
INSERM iBRAIN 1 Plateforme d'imagerie Ultrasonore ultrarapide 3D
Université de Tours BBV 1 Systéme de purification de biomolécules classées CMR
Université de Tours UMS61 ASB 1 Cytométre analyseur spectral
Université de Tours GREMAN 2 Diffractometre X
Université de Tours N2COX 1 Imageur Sphéroides et Organoides (ImageXpress Confocal HT.ai High-Content
Université de Tours UMS61 ASB 2 Analyseur métabolique SeaHorse XF Pro
Université de Tours SIMBA 2 Extracteur au CO2 supercritique
Université de Tours SIMBA 1 Diffractométre RX pour monocristaux
UT/UO/CNRS MSH 1 Spectromeétre de masse couplé a un plasma inductif (ICP-MS) 450 000 €, Loup

Les dossiers finaux devront ensuite étre déposés a la Région avant le 18 aolt (dans les
faits avant la fermeture du 25/07). Le dossier final attendu n’est pas extrémement
lourd, il doit reprendre les éléments consolidés de la premiere phase. La question du
co-financement exigé par la Région reste toujours problématique.

Le VP Recherche soumet a validation des membres de la CR la liste des équipements
retenus dans le cadre de l'appel Equipements Région CVL.

®© La commission recherche émet un avis favorable a lunanimité sur cette
proposition.

7. Evolution des frais de structures des divers projets — pour information

Le VP Recherche informe la CR du travail en cours concernant ’évolution du référentiel
des frais de gestion sur projet. Deux temps distincts sont prévus pour ces évolutions :

1°) Frais de gestion en eux méme (d’ici Juillet 2025)
=> le VP Recherche présente et balaye le tableau avec les différents cas de figure selon
la nature du projet. Les modifications apportées :

e Evolution pour redonner des marges aux équipes de recherche

e Ajout d’une part politique de Labo (prévu par la LPR)

e Mise en cohérence avec les ONR (CNRS/INSERM/INRAE)

=> la note et le tableau modifiant les regles des frais de gestion seront soumises a la
Commission des moyens du 27/06 et au CA du 07/07 et applicables dés lors pour les
projets a venir.

2°) Gestion des reliquats des projets (avant décembre 2025)
e Evolution pour redonner du temps aux unités
e Prendre en compte la contribution des labos sur le long terme
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e Ajout d’une partie sur les retours vers les labos sur la Pl / Savoirs-Faires
8. Périmétre des contrats de mission scientifique — pour avis

Anne Khoury, DGSA et DRH de l'université de Tours, présente a la CR la mise en place a
UT d’un nouveau type de contrat prévu par la LPR. Il s’agit du CDI de mission
Scientifique.

» Contexte et principales caractéristiques
Disposition de la loi (ici, LPR)
Avis de la CR sur le périmetre requis
En place dans plusieurs établissements ESR
Peut concerner un personnel embauché sur les programmes scientifiques
et d’établissement de longue durée
» Seulement si le projet est d’une durée > 6 ans
» Dans le cadre du périmetre conforme a la loi et défini par
’établissement employeur
» Permet le maintien des compétences pour les projets
» Avancée sociale pour les agents avec une protection plus grande
pour les personnels concernés

YV VVYVY

> Personnels concernés
> Concerne un nombre de cas tres restreint
» A Tours trés peu de programmes concernés actuellement (C-Valo, LVH,
Labex)

Il s’agit aujourd’hui pour la CR de donner un avis sur le périmétre pour encadrer ces
contrats. Il est proposé aux membres de se prononcer sur la proposition d’énoncé
suivante qui reprend pour partie le texte de la loi :

«Tout programme de recherche ou projet d’établissement d’une durée de financement
supérieure a 6 ans s’insérant dans la politique scientifigue de l’établissement et dans la
stratégie nationale de la recherche»

Avant de se prononcer, les membres de la CR interroge la DRH sur les différents
aspects de ce nouveau type de contrat. Une premiere question concerne notamment la
durée du projet. Il est précisé que le projet doit étre d’'une durée strictement supérieure
a 6 ans.

Les collegues élus demandent également des précisions sur les différences avec un CDI
classique et sur les grilles de rémunération afférentes. La DRH répond qu’il est difficile
de répondre a ce stade car le travail sur les grilles de rémunération sera mené a
’automne prochain.

Il est demandé quelles sont les alternatives a ce dispositif juridique : le CDD
renouvelable dans la limite des 6 ans.

Le VP recherche précise qu’il s’agit d’'une mesure que permet la loi, que peu de
personnes peuvent étre concernées, qu’il est souhaitable de se donner la possibilité de
recourir a ce dispositif et qu’une évaluation sera faite avant de le développer.

Un membre de la CR trouve qu’il serait souhaitable de pouvoir donner une définition de
ce gu’est la pérennité des missions, des compétences.

Enfin, il est demandé si 'entiereté du salaire doit étre couverte / portée par le projet.
Ce dispositif est encore peu déployé et on manque donc de recul. Il n’y a pas d’exemple
aujourd’hui ou ce n’est pas le cas.

©> La commission recherche émet un avis favorable sur la définition du périmétre
pour le CDI de mission scientifique.

Vote : 28 Pour - 0 Contre - 2 abstentions
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Apres le vote, la DRH évoque un autre type de contrat prévu par la loi qui est va étre
prochainement soumis aux instances et qui peut intéresser la CR, méme si un avis n’est
pas requis. Il s’agit du CDD de projet qui sera présenté au CSA du 26/06/2025 et au CA
du 07/07/2025 qui permet de faire un CDD de plus de 3 ans et max de 6 ans. En
d’autres termes, si le contrat est adossé a un projet, cela donne la possibilité de faire
des CDD d’une durée plus longue

Un membre de la CR souligne qu’il s’agit d’une pérennité relative car se pose encore la
question de ce qu’il se passe au bout de 6 ans.

Le VP Recherche indique que le prochain type de contrat — toujours introduit par la LPR
— qui sera mis en place au sein de U'UT concernera les post-doc. Ce contrat devrait
permettre de mieux qualifier, encadrer et reconnaitre cette réalité du monde la
recherche.

9. Changement de direction a IDP — annexe 5 - pour avis
L’'UMR CNRS IDP (Institut Denis Poisson) changera de direction au 01/07/2026.
Le conseil de laboratoire a élu Magali Ribot comme directrice et Pascal Baseilhac et

Laurent Mazet comme directeurs adjoints.

®©* La commission recherche émet un avis favorable a lunanimité sur cette
proposition.

10. Accord de consortium PROMISE relatif au programme Prioritaire de Recherche
(PPR) Antibiorésistance — Annexe 6 — pour avis

Il s’agit d’un accord créant une « Communauté One Health dans le domaine de
lantibiorésistance : Constitution d’un méta-réseau des acteurs professionnels de la
résistance aux antibiotiques »

@®> La commission recherche émet un avis favorable & lunanimité sur cette
proposition.

11. Questions diverses

Aucune question diverse
L’ordre du jour étant épuisé, Daniel Alquier léve la séance.
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