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Le rapport d’activité d’une université va
au-dela de la juxtaposition des diverses actions
menées durant I’lannée universitaire: il constitue
un kaléidoscope, qui dit plus que la somme des
missions d’une université. Ce rapport d’activité
révele les tendances lourdes et I'implication per-
manente de I’ensemble de nos personnels en
matiere de formation, de pédagogie, de recherche

. " et, finalement, d’amélioration des services que
Dynamlser larecherche et developper nous devons non seulement a nos étudiants mais
les partenariats - aussi a I’ensemble de notre communauté et de nos

partenaires.

O1 Former et préparer a I’insertion professionnelle

Luniversité de Tours met notamment en place
des modalités pédagogiques et didactiques inno-
vantes, tout en poursuivant la refonte de son
fonctionnement. Elle noue des relations inter-
o3 Coopérer au plan international nationales solides avec quelques partenaires
disséminés sur tous les continents ; elle accom-
pagne les initiatives de recherches portées par
les laboratoires et les structures fédératives et
améliore ainsi la visibilité mondiale de notre éta-
blissement.

Philippe Vendrix,
Président de I'université

Je vous invite a parcourir ce rapport d’activité,
piochant ici ou la les informations qui vous inté-
ressent. Toutes témoignent de la vitalité de notre
université et de nos réseaux. Avec nos partenaires
habituels, institutionnels ou autres, nous conti-
nuons en effet a donner du sens a nos actions et
nous contribuons a un art de vivre ensemble har-
monieux, fort de trajectoires collectives partagées
et d’un ancrage territorial assumé.

04 Innover et fédérer

Renforcer et garantir les moyens humains,
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Modalités

pédagogiques et
didactiques

Un nouveau contrat pour les formations

L’année 2019 signe le début du nouveau contrat
d’établissement concernant ’ensemble des for-
mations de licences, licences professionnelles,
masters et formations de santé préparées parles
équipes pédagogiques des différentes filieres.
Ce contrat 2018-2023 - passé entre IEtat et
I’établissement - définit I’offre de formation pour
les cing années a venir. Luniversité de Tours a
été accréditée pour 20 licences et trois doubles
licences (anglais/espagnol, droit/langues his-
toire/sociologie), 27 licences professionnelles
et 90 parcours de masters. Par ailleurs, les IUT
de Tours et Blois préparent les étudiants a 11
DUT. a cela, s’ajoutent les formations d’ingé-
nieurs de I’Ecole Polytechnique Universitaire
ainsi que les formations de médecine, de phar-
macie et de maieutique et les autres formations
paramédicales (orthophonie, orthoptie, etc.).
Les équipes décanales des composantes, les
scolarités et secrétariats pédagogiques, ainsi
que le Service des Etudes et des Formations
ont été tres largement sollicités pour la mise en
place administrative de ’ensemble de ces nou-
velles formations.

Une offre modulaire en licence

L’université de Tours est un établissement plu-
ridisciplinaire avec des composantes de santé.
Elle se distingue par la richesse de son offre
de formation, qui permet aux étudiants d’avoir
acces a des parcours diversifiés. Loriginalité de
’université de Tours se traduit par des modalités
pédagogiques et didactiques novatrices. Ainsi
a-t-elle mis en place en 2018-2019 une offre
modulaire en licence qui permet de répondre a la
diversité des profils et des projets des étudiants,
sans sacrifier Pobjectif global de qualité d’ensei-
gnement et d’exigence académique.
De plus, cette offre de formation modulaire
répond a un double-objectif:
e faciliter la réorientation des étudiants en leur
proposant d’acquérir les prérequis nécessaires
e permettre une spécialisation progressive, afin
que les étudiants affinent leur projet initial au
cours de la licence, avant d’opter éventuelle-
ment pour une poursuite d’étude.

Concretement, 'offre modulaire se traduit par
des enseignements de licence structurés en
modules. Chaque semestre de premiere année
est ainsi organisé en quatre modules, chacun
étant constitué d’un ensemble cohérent de
cours représentant un volume de 60 a 72 heures.
La premiere année de licence est donc obligatoi-
rement pluridisciplinaire. Les années suivantes,
les étudiants peuvent choisir de continuer sur
le méme mode ou alors opter pour un renfor-
cement disciplinaire, avec trois modules de la
méme discipline

Faciliter la réorientation des etudiants &
permettre une spécialisation progressive,

afin que les étudiants affinent leur projet
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Evaluation des enseignements et des
formations

Depuis 2014, [luniversité de Tours
met en oceuvre une évaluation des
enseignements et des formations
par les étudiants dans le cadre de sa
démarche de qualité de I’enseigne-
ment.

Evaluation des enseignements par les étudiants

En 2018-2019, 1154 enseignements ont été évalués par les
étudiants par I'intermédiaire du Centre d’Accompagnement
a la Pédagogie pour les Enseignants (CAPE), contre 865
enseignements évalués en 2017-2018. Comme le montre le
tableau ci-dessous, si le nombre d’enseignements évalués
croit, le taux de participation des étudiants a ce dispo-
sitif tend, quant a lui, a diminuer Iégerement, malgré une
communication renforcée aupres des étudiants et des
enseignants.

Le CAPE propose depuis I’'année 2016-2017 de person-
naliser le dispositif, possibilité dont les enseignants se
saisissent de plus en plus. En effet, le nombre de demandes
de personnalisation est passé de 10 la premiere année a
46 en 2018-2019. Ces demandes concernent par exemple
I’ajout de questions spécifiques au tronc commun de ques-
tions ou encore la modification du mode d’administration, la
modification des dates de ’enquéte.

Evaluations
par les étudiants

Evaluation des enseignements . _

Nbre d’enseignements évalués 146 196 97

Taux d’enseignements évalués 97% 98% 94%
Nbre de questionnaires adressés 23808 17658 12425
Nbre de questionnaires renseignés 2989 5600 2403

Taux global de participation 13% 32% 19%

Evaluation des formations par les étudiants

En 2018-2019, le questionnaire d’évaluation des formations
a été proposé aux étudiants de L3 et de M1. Exceptionnelle-
ment, les étudiants de licence professionnelle n’ont pas été
interrogés cette année.

Au total, sur 4 242 étudiants sollicités pour donner leur
avis sur leur formation, 1 709 ont répondu, soit un taux de
participation de 40%. La participation est en légere baisse
par rapport a la campagne précédente d’évaluation des
formations (42% de participation globalement). Le taux de
participation varie selon les composantes de 29 a 58%.

Evaluation des formations

réponses

343 72 60 56 127 57 154

93% 96% 100% 95%

24633 6223 15803 109062

4081 4245 2626 25772

17% 68% 17% 24%

Pour la premiere fois, les étudiants de L1 ont également été
sollicités pour donner leur avis sur I'offre modulaire mise en
place depuis larentrée 2018. Sur 6 065 étudiants contactés
par mail, 1677 ont répondu, soit un taux de participation de
28%. Toutefois, ce taux mérite d’étre affiné puisque nombre
d’étudiants de premiére année quittent I’université en cours
d’année et n’ont donc pas pu renseigner le questionnaire.

4 2 4 2 étudiants sollicités

de participation




10

Rapport d’activité | Université de Tours | 2018 - 2019

Pour aider I’étudiant a choisir
et a ajuster son parcours, [...]
un dispositif global d’accom-
pagnement de proximité est
mis en place.
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Transformation
pédagogique

L’université lauréate d’un projet novateur en licence

Le projet « Parcours de Réussite Modulaire » - PaRM, doté d’un budget de huit millions d’euros sur
une durée de 10 ans, a notamment pour vocation la transformation majeure des cursus de licences.

Ainsi PaRM propose-t-il aux étudiants de
Puniversité de Tours des licences générales
modulaires, singulieres et évolutives, adaptées a
leurs profils et projets. Pour cela, I’établissement
a créé un dispositif original d’accompagnement
et d’orientation et va déployer - a terme - la for-
mation ouverte a distance dans les licences de
’université. S’appuyant sur I’architecture de la
nouvelle offre de licence en format modulaire,
PaRM accroit les possibilités de choix pour I’étu-
diant:

¢ choix du parcours et de sa temporalité : par-
cours type (quatre modules par semestre),
parcours augmenté (ajout de modules,
double licence, licence en deux ans), parcours
remédiation (modules spécifiques et/ou allon-
gement de la durée de la licence);

» choix des contenus : pluridisciplinarité, renfor-
cement disciplinaire, professionnalisation;

e choix du format : présentiel et/ou distanciel.

Pour aider I’étudiant a choisir et a ajuster son
parcours en fonction de ses souhaits, de ses
réussites mais aussi de ses éventuelles diffi-
cultés, un dispositif global d’accompagnement
de proximité est mis en place.

De nouveaux outils actuellement en cours d*éla-
boration seront dédiés au parcours de I’étudiant
et permettront d’améliorer la réactivité et le suivi
des conseils et aides apportés:

e ’Interface Numérique d’Orientation sera une
plateforme recensant les choix de I’étudiant,
son parcours, ses résultats, mais aussi son
projet d’orientation et ses échanges avec son
référent, et ce dans le cadre d’un contrat péda-
gogique évolutif;

¢ le Catalogue Numérique des Formations per-
mettra de visualiser ’ensemble de I’offre de
licence. Il sera accessible via I’Interface Numé-
rique d’Orientation. Ce catalogue intelligent
intégrera les syllabus des enseignements
(plans de cours) et autorisera les inscriptions
dans les cours en tenant compte de leurs
pré-requis.
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L’année 2020-20217 verra aussi
la derniere promotion de PACES

(Premiére Année Commune des
Etudes de Santé).

Réforme de ’accés aux études de Médecine

En septembre 2020, dans le cadre de la
réforme de PPaccés aux études de Médecine,
Maieutique, Odontologie, Pharmacie et Kiné-
sithérapie (MMOPK), luniversité de Tours
mettra en place de nouveaux dispositifs pour
les étudiants qui se destinent a la profession
de médecin, pharmacien, dentiste, sage-
femme ou kinésithérapeute.

Sous la coordination de la VP Formation, les
enseignants-chercheurs des filieres de santé
collaborent depuis plusieurs mois avec leurs
collegues de licences générales pour pro-
poser deux voies d’accés, qui seront offertes
aux candidats dés la premiére année d’entrée
a luniversité de Tours:

e une voie dite «majeure santé» avec une
majorité de cours des disciplines de santé
MMOPK et une «mineure» d’une autre disci-
pline de licence générale.

e une voie dite «mineure santé» avec une
majorité de cours d’une discipline de licence
générale et une «mineure» des disciplines de
santé MMOPK.

La structuration des licences en modules
permet facilement [Pintégration de cette
réforme et facilite I’organisation a venir de ces
nouvelles fagons d’entrer dans les études de
santé.

Les deux voies d’accés seront proposées aux
étudiants de I'université de Tours et la voie
dite «mineure santé» sera proposée aux étu-
diants de 'université d’Orléans

3 diplémes de formation générale (sciences médicales, sciences pharmaceutiques, maieutique)
2 diplémes de formation approfondie (sciences médicales, sciences pharmaceutiques)
3 diplémes d’Etat de docteur (médecine, pharmacie, sage femme)

1 capacité d’orthoptiste
1 capacité d’orthophoniste
7 capacités de médecine

63 Diplémes d’Etudes Spécialisées & Complémentaires
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Formation des MCEF stagiaires
a ’enseignement dans le
supérieur

Depuis 2014, 'université de Tours a été 'un des établissements
précurseurs en matiere de formation des enseignants et ensei-
gnants-chercheurs a ’enseignement dans le supérieur.

Depuis 2017, un décret statutaire oblige les universités a mettre
en place deux types de formation au profit des maitres de confé-
rences stagiaires:

*une formation initiale obligatoire pendant I"lannée de stage
(art 13 du décret de 2017 modifiant I’article 32 du statut de
1984);

* une formation complémentaire au cours des cing années sui-
vant la titularisation (art 14 du décret de 2017 insérant un art
32-1dans le statut de 1984).

Forte de son expérience dans le domaine, 'université de Tours
a donc organisé un parcours de formation pour les Maitre de
Conférences (voir ci contre)

Mise en ceuvre pour la premiére fois sous cette forme en 2018-
2019, cette formation s’étend sur Pannée de stage des nouveaux
MCEF. Elle est pilotée par le Centre d’Accompagnement a la
Pédagogie pour les Enseignants (CAPE) et son conseiller péda-
gogique. La proposition a préalablement été soumise au Comité
Technique et au Conseil d’Administration de l'université pour
validation.

Par ailleurs, une enquéte a été proposée aux enseignants et
enseignants-chercheurs afin d’étoffer au mieux Ioffre de forma-
tion qui leur est destinée. Il s’agit de recueillir leurs avis, leurs
attentes et leurs besoins en matiere de développement profes-
sionnel.
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LE PARCOURS DE FORMATION

étape
1

Positionnement

Entretiens de positionnement (1h)

Positionnement des enseignants via ENT

étape
2

Modules de base

Module 1: Construire et mettre en ceuvre un
enseignement (7h)

Module 2: Planifier et mettre en ceuvre les
modalités d’évaluation des apprentissages (7h)

Analyse de pratiques (2 sessions de 3h en petit
groupe)

étape
3

Choix optionnels

* Maitriser les diverses formes de la
communication pédagogique

e Gérer I’hétérogénéité dans un groupe d’étudiants

¢ Rendre les étudiants acteurs (Projet)
¢ La place du numérique dans I’enseignement
universitaire (projet)
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Educ(a)Tours

Le 29 mars 2019, I'université a organisé son premier Educ(a)Tours avec les objectifs suivants:

e explorer et comprendre les enjeux du cadre du nouvel arrété licence paru enjuillet 2018;;

e identifier les problématiques pédagogiques actuelles sur le contréle des connaissances, a partir
de points de vues divers (enseignants, enseignants-chercheurs, étudiants, BIATSS de I'univer-
sité);

o réfléchir aux modalités et a la temporalité du contrdle des connaissances et proposer des pistes
d’amélioration du fonctionnement actuel.

Cette journée de rencontre et de travail collaboratif a été "occasion d’engager une réflexion sur
les problématiques liées a I’évaluation dans notre établissement mais aussi d’élaborer des pistes
d’améliorations, a partir de différents points de vue (étudiants, enseignants, BIATSS).

Les ateliers du matin ont permis aux participants de s’approprier le cadre de la loi ORE et I’arrété !.umversﬁe de Tou,rs,, c’est
Licence sur le contréle des connaissances. Des documents de synthése et un travail d’analyse en 20 mentions de licences g_e“e'”a|es
petit groupe ont facilité la compréhension du cadre. Dans un second temps les participants ont 27 mentions de licences professionnelles

été invités a identifier des thématiques qui ont servi de base au travail de 'aprés-midi. Les ate-
liers de IPapres-midi ont eux été consacrés a I'approfondissement des thématiques (ex: le contrble
continu intégral, la compensation, la seconde chance...). Chaque groupe a produit des documents
qui seront mis a la disposition de la communauté.




Orientation / insertion

professionne

Parcoursup

Pour la seconde campagne Parcoursup (2018-2019), 35 451
voeux ont été émis par 25 194 candidats soit une augmenta-
tion de 28% du nombre de voeux confirmés vers nos licences
par rapport a la campagne 2018.

Cette augmentation a plusieurs causes:

e une meilleure communication aupres des lycéens et sur-
tout des étudiants qui souhaitent se réorienter;

e la connaissance de la procédure Parcoursup pour tous les
inscrits de premiére année dans le supérieur (réflexe d’uti-
lisation plus facile que les étudiants antérieurs — 4 678
voeux émis par des candidats inscrits dans le supérieur);

¢ une hausse des candidats en reprise d’études (1 489 voeux
émis par des candidats non scolarisés en 2019);

¢ laugmentation des voeux issus de candidats hors secteur
(7 648 voeux en 2019 contre 4 187 voeux en 2018), favo-
risée par les encouragements a la mobilité et le besoin de
se garantir une place dans le supérieur.

La grande majorité des filiéres ont vu leur nombre de can-
didatures augmenter a I’exception de quelques-unes
(Musique, Lettres, LLCER Espagnol et PACES)

Certaines filieres qui peuvent accueillir tous les étudiants
qui le souhaitent ont fait le choix de ne pas classer et d’ap-
peler Pensemble des candidats des le début du processus.
Quatre filiéres ont proposé des aménagements lors de la
phase d’admission par une réponse sous forme de «OUI
Sl» (Mathématiques et Informatique (Blois et Tours), LEA
Anglais/Chinois et Chimie) et 350 propositions avec un
aménagement ont été effectuées. Toutefois, si des étu-
diants sont en difficulté durant les premiéres semaines de
leur premiére année, des dispositifs d’accompagnement
et d’aide a la réussite seront proposés a posteriori dans
d’autres licences. La Maison de I’Orientation et de ’Inser-
tion Professionnelle a accompagné les candidats dans leurs
choix d’orientation ou de réorientation, ainsi que les équipes
pédagogiques et les Commissions d’Examen des Voeux
dans leur appropriation de I'outil d’aide a la décision de Par-
coursup.

lle

Filieres Voeux Propositions
confirmés acceptées

Faculté des arts

. . 9378 1548
& sciences humaines
Faculté de droit, économie
. . 9030 1310
& sciences sociales
Faculté des sciences
. 7538 736
& techniques
Faculté de lettres
5153 104
& langues
Paces 4352 163

Total (5 807 en aoit 2018)

Formation continue ../

Durant I"lannée 2018-2019, un groupe de travail, composé
de personnels de Puniversité et piloté par un chargé de
mission aupres de la VP-CFVU, a mené, en collaboration
avec la Directrice du SUFCO, une réflexion sur les colts
réels etle «modele économique » de la formation continue
a Tours, ainsi que sur sa visibilité et sa structuration dans
I’établissement. Les travaux de ce groupe ont débouché
sur des préconisations et une proposition de plan plurian-
nuel d’évolution de la prise en compte des coUts.

Par ailleurs, une réflexion sur la Validation
des Acquis de ’Expérience (VAE) est en
cours. L’objectif est une meilleure prise
en compte des compétences construites
dans le cadre de P’activité professionnelle
afin de les faire davantage corres-
pondre avec les savoirs enseignés et les
attentes académiques des formations
universitaires auxquelles prétendent les
candidats.

Chapitre
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/...et certification

Grace a la démarche qualité engagée par I’établissement pour la formation continue
deés novembre 2016, 'université de Tours est, depuis le 17 juillet 2019, certifiée par
Bureau Veritas pour trois sites (Plat d’Etain, antenne Portalis, antenne Tonnellé). Elle
fait désormais partie de la trentaine d’établissements d’enseignement supérieur a se
voir délivrer cette certification, essentielle aux yeux des acteurs a qui s’adressent ces
services reconnus de qualité (Pole emploi, conseils régionaux, Opérateurs de Compé-
tences (OPCO), employeurs privés ou publics, actifs ...).

Une deuxiéme vague de certification sera proposée en décembre 2020 et d’autres sites
pourront alors entrer dans ce processus de certification.

—
| i
—
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Dynamiser la recherche
et développer les
partenariats

Grands programmes régionaux et nationaux
Une ouverture et une ambition Europe
Des écoles doctorales renforcées

Actions de valorisation
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Dynamiser la recherche et développer les partenariats

Notre université est impliquée dans toutes les
grandes disciplines académiques. Elle est parti-
culierementinvestie dans larecherche médicale,
la biologie fondamentale, les sciences de I’ingé-
nieur et les sciences humaines.

Les 36 unités de recherche de [Puniversité
de Tours regroupent aujourd’hui plus de 800
chercheurs et enseignants-chercheurs, 150
ingénieurs et techniciens et 700 doctorants.
Quinze de ces unités de recherche sont des
unités mixtes de recherche avec les trois grands
organismes nationaux que sont PPINRA, I'IN-
SERM et le CNRS. Avec ce dernier, lannée 2019
a été particuliere car elle marquait les 80 ans du
CNRS. Ce fut 'occasion de nombreuses mani-
festations communes, dont le colloque organisé
a Tours autour des 500 ans de la Renaissance.

Des liens trés forts existent de maniére évidente
avec les acteurs régionaux, l'université d’Or-
léans et PINSA CVL, avec qui nous avons en
commun les Ecoles Doctorales et la tutelle de
certaines unités. Ajoutons également a ce pano-
rama les acteurs du territoire que sont le CHRU
de Tours et le Centre CEA du Ripault qui parti-
cipent pleinement a nos dynamiques recherche.

Au cours de cette année, nos unités ont publié
plus de 1100 articles scientifiques dans des
revues d’audience internationale, nombre en
augmentation réguliere (données de I’Observa-
toire des Sciences et Techniques) qui nous fait
progresser dans les classements internatio-
naux, comme nous le verrons plus loin.

23
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Dynamiser la recherche et développer les partenariats

Un LabEx, qu’est-ce que c’est ?

Il s’agit d’un laboratoire d’excellence
lauréat d’un appel a projet lancé dans
le cadre du Programme investisse-
ments d’avenir depuis 2010.

Ces laboratoires d’excellence ont
vocation a augmenter I’excellence
et Poriginalité scientifique, la visibi-
lité internationale de la recherche
francaise, mais aussi de garantir I’ex-
cellence des cursus et de jouer un réle
moteur dans les formations de niveau
master et doctorat.

Grands programmes
régionaux et nationaux

L’année universitaire a été particulierement intense, en
raison notamment de diverses évaluations des politiques de
recherche a I’échelle régionale comme nationale.

Ainsi, portés par la Région, son service ESR et en cohérence

avec les Domaines Potentiels de Spécialisation (DPS) dont

elle s’est dotée dans sa stratégie d’innovation, les travaux ont
débuté pour dessiner les contours des futurs programmes

«Ambition Recherche Développement » (ARD).

L’université de Tours devra conforter ses actions fédératrices

et donner un nouvel élan a ses programmes transversaux de

recherche. Trois programmes ARD seront portés par notre
établissement, sur les huit proposés:

* ’ARD « Biomédicaments » quiréunitde nombreuses équipes
de recherche en santé, incluant recherche fondamentale,
recherche clinique et partenariat économique;

¢ ’ARD «Intelligence des Patrimoines», qui rassemble des
travaux sur I’identification, la préservation, la mise en valeur
d’éléments patrimoniaux variés de nature culturelle et natu-
relle;

e un nouvel ARD «CERTeM 5.0», qui prolonge la dynamique
partenariale forte autour de I’électronique, I’énergie et des
matériaux.

Des actions ont été menées pour encourager nos chercheurs
a postuler aux grands appels a projets nationaux, notamment
celui de PANR. Ainsi, pour I’appel 2019, le nombre de projets
soumis a été conséquent. Des journées de sensibilisation,
comme per exemple une journée dédiée a 'accompagnement
des jeunes chercheurs (journée ANR JCJC) vers les appels
compétitifs, ont été mises en place avec succes, grace a
un fort soutien des chercheurs plus expérimentés. Nous en
espérons des retombées dans les années a venir.

Un autre temps fort de cette année fut I’évaluation des Labex.
Aprés un travail trés conséquent des équipes, nous avons eu
le plaisir d’apprendre que les quatre Labex auxquels nous
participons (Mablmprove, Iron, Synorg et GaNex) ont tous
été confirmés et prolongés. Ces tres bons résultats sont par-
ticulierement importants dans le cas de Mablmprove, Labex
sur les anticorps thérapeutiques, qui est le seul porté par
notre université et qui entre en résonnance avec plusieurs
programmes investissement d’avenir (PIA) que nous portons,
comme Bio3 et Bio-S ainsi que le programme ARD « Biomédi-
cament» précédemment cité.

Une ouverture et
une ambition Europe

Avec Iélection d’un nouveau parlement européen, les
craintes de replis nationaux et les remous du Brexit, I’Eu-
rope a été au centre des débats cette année. Nous devons
réaffirmer que ’Espace Europe de la Recherche (EER) est
un outil essentiel du développement scientifique et qu’il est
nécessaire au rayonnement de I’université de Tours.

Il convient d’ores et déja de se projeter sur le prochain pro-
gramme cadre, Horizon Europe, qui succédera en janvier
2021a H2020. Pouraccompagner cette volonté, 'université
s’est résolument lancée dans le processus de labélisation
HRS4R (Humain Resource Strategy for Research). Ce pro-
cessus, qui s’étalera sur plus d’une année, a débuté par la
signature en juillet de la Charte européenne du chercheur
et du Code de conduite pour le recrutement des chercheurs
(C&C), nous permettant de rejoindre ainsi les presque 1200
signataires actuels (dont font partie la CPU et une majorité
d’établissements de recherche en France).

Nous avons mis en avant cette volonté de renforcement
de PPaccompagnement vers P’Europe afin d’y trouver les
moyens nécessaires pour développer la recherche. Ainsi,
un renforcement des personnels d’accompagnement des
actions Europe et le soutien de la CMER (Cellule Mutualisée
Europe Recherche) qui associe les forces de I'université
d’Orléans et du CNRS sont en cours. La région, via les
dispositifs RTR (Réseaux Thématiques de Recherche), le
soutien CMER et au réseau Euclide, accompagne résolu-
ment cette démarche.

De tres bons résultats ont été obtenus cette année avec le
financement de plusieurs projets européens, dont le projet
H2020-MIAMI. Ce programme ambitieux, porté a Tours par
le laboratoire BBV, porte sur I'utilisation de plantes pour
développer certains traitements thérapeutiques puissants,
notamment contre le cancer. Ce projet a pu voir le jour
grace au travail des chercheurs de BBV et de notre parte-
naire industriel Axyntis mais également grace au soutien
du Studium et de PARD «Biomedicament», via une action
Studium Consortium qui permet de réunir des experts inter-
nationaux sur une thématique.

Des écoles doctorales
renforcées

En 2018-2019, le fonctionnement des écoles doctorales
dans unregroupementen collége a constitué une vraie plus-
value. Le College Doctoral Centre-Val de Loire a désormais
une interface web (collegedoctoral-cvl.fr) fonctionnel pour
les doctorants et leurs encadrants. Il constitue aussi une
source d’informations pour les étudiants souhaitant réa-
liser un doctorat en région CVL. Le College Doctoral s’est
également doté d’une plateforme ADUM (Accés Doctoral
Unique et Mutualisé): il s’agit d’une base de données
contenant des informations relatives au doctorant, a son
cursus depuis le second cycle, et ce jusqu’a la poursuite de
carriere apres la soutenance. Cet outil offre la possibilité
aux doctorants d’effectuer en ligne leur demande d’inscrip-
tion en 1ere année de thése, de réinscription en doctorat. Il
permet également de gérer les inscriptions aux formations
des écoles doctorales ainsi que les crédits doctoraux qui
sont associés a ces formations. Cette plateforme servira
a terme a la mise en réseau des jeunes chercheurs afin de
créer une véritable passerelle vers I’emploi.
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Dynamiser la recherche et développer les partenariats
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Actions de valorisation

Lexpérimentation alternative aux SATT
appelée C-Valo a été créée par une décisiondu
Premier Ministre du 16 avril 2019. Cette nou-
velle structure de maturation et de transfert
de technologies académiques s’inscrit dans
un périmetre régional et rassemble toutes les
forces académiques, a savoir les deux univer-
sités, PINSA-CVL, le CHU, le CNRS, I’lnserm,
I’Inra, le CEA, le BRGM et I’Irstea (avec diffé-
rents degrés d’implication). Apres un appel a
projets fructueux lancé a I’automne 2018, les
premiéres dépenses pour la prématuration et
la maturation ne vont plus tarder a étre enga-
gées.

En décembre, s’est tenue sur le site de la
Faculté de Pharmacie la premiere édition
d’Innoversité, une action co-organisée avec
Pépite Centre-Val de Loire, pour mettre en
avant toute la dynamique liée a I’innovation et
a ’entrepreneuriat innovant au sein de I’uni-
versité de Tours. Des stands permettaient aux
startups issues des programmes régionaux
«Ambition Recherche et Développement» de
mieux se faire connaitre et de mettre en avant
leurs savoir-faire.

Shangai Ranking Thematique

(1800 universités classées)

* Sciences vétérinaires: 1° université
francaise

* Mathématiques ® Biologie

* Psychologie ® Biologie Humaine

* Agronomie ® Médecine clinique

L’année a également vu se concrétiser plu-
sieurs actions ayant [Iinnovation comme
préoccupation majeure: le Smart Tourism
Lab, incubateur de PARD «Intelligence des
Patrimoines » dans le domaine des industries
créatives, culturelles et touristiques, héber-
geant quatre startups sur le site de MAME;
le Living Lab, projet en partenariat avec la
Mutualité Francaise Centre-Val de Loire,
dont PPobjet principal est I’étude de I’accep-
tabilité des outils d’intelligence artificielle et
de robotique dans le domaine de la santé;
enfin la Smart Base RH, en partenariat avec
la base aérienne de Tours, ou de nombreuses
actions de recherche mais aussi d’innova-
tion et d’entrepreneuriat seront conduites
dans le domaine de la gestion des ressources
humaines.

Enfin, concernant les classements interna-
tionaux d’universités, l'université de Tours
figure en bonne place dans le classement de
Leiden et, pour la premiére fois, dans I’outil
de comparaison U-Multirank. Le classe-
ment de Leiden se base exclusivement sur
la production scientifique référencée dans
Web of Science. Une démarche proactive
a également été conduite auprés du Times
Higher Education pour apparaitre dans leur
classement (résultat en septembre 2019).
Ce classement fait intervenir a parts égales
la production scientifique, une enquéte de
popularité et des données chiffrées sur I’éta-
blissement (budgétaires et sur les effectifs en
personnel et en étudiants).

Leiden (963 universités classées)
* Rang mondial : 827¢
® 20° sur 25 universités francaises

Times Higher Education World University
2020 (1400 universités classes)

* Rang Mondial: 601-800

® 24° sur 38 universités francaises

Arts et sciences humaines: rang 407+
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Les écoles d’été

L’université de Tours remporte un projet Erasmus +
Mobilité Internationale de Crédits avec la Chine

Le Welcome Desk pour ’ensemble des étudiants
internationaux de ’université de Tours

Vers de nouveaux Masters conjoints
avec le Mexique, la Thailande et le Japon

De nouveaux dispositifs pour favoriser la mobilité des
personnels administratifs et techniques en dehors de

PEurope, Chapitre

La co-construction de politiques internationales
avec la Ville de Tours
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o t t o I Les écoles d’été
I n e rn a I O n a Depuis 2004, le service des relations internationales organise des programmes courts, a la carte, en anglais ou en francais, a la

demande de ses partenaires internationaux. Simon Fraser University - Vancouver, Canada fut 'une des premiéres universités a sol-
liciter Tours pour un summer program «littérature et civilisations francaises ». A partir de 2009, des universités d’été, ouvertes aux
candidats étrangers individuels, ont également vu le jour, abordant des thématiques variées telles que : « understanding Europe », « His-
tory and culture of food », «littérature et culture en Val de Loire » ou « multispectral imaging for societal, environmental and patrimonial
issues ». Elles allient des cours dispensés par nos enseignants spécialistes de ces domaines avec des activités culturelles caractéris-
tiques de la Touraine.

L’internationalisation de I’université de Tours se poursuit fortement. A titre
d’exemple emblématique, le Master conjoint Erasmus Mundus en Infec-
tiologie (IDOH) est renouvelé apres trois ans d’une activité contribuant au
rayonnement de I’'université et des organismes de recherches associés.

Notre université porte également un projet d’université européenne. Des
contacts sont déja pris avec des universités italiennes et de ’Europe de I’Est
pour batir ensemble des partenariats en recherche et en formation. Ce sont
autant d’outils qui doivent contribuer a améliorer notre visibilité a I'interna-
tional.

A Tours pour quelques semaines, les participants découvrent notre université et la région, dans un cadre sécurisant et apprécient la
formule du séjour clés en main, ol tout est géré et encadré par la direction des relations internationales : logement, cours, activités
culturelles, logistique.

e Du 3 aui5juin 2019: « Tasting France: The Science and Culture of Terroir »
Programme pluridisciplinaire portant sur la gastronomie frangaise - 13 participants

P il t ces, il ient d ter | es de ré a des , - ) ; M. . L) , .
armi 1es autres avancees, 1l convient de NOter 1€ SUcces ae reponses a de Conférences de: Kilien Stengel (IEHCA), Christophe Bressac (Sciences), Loic Bienassis (IEHCA), Amélie Robert (Géographie)

appels a projet, notamment dans le cadre d’une coopération privilégiée
avec des universités de la province du Hunan en Chine, la mise en place
d’un guichet multi-service d’accueil dédié aux étudiants internationaux, la
construction de diplémes en partenariat international avec le Mexique, la
Thailande et le Japon, la mise en place d’un appel a projet exclusivement
réservé aux personnels administratifs et techniques leur permettant une
mobilité hors Europe.

e Du18 mai au 8 juin 2019: « France Field School - French classes in Tours »
Apprentissage de la langue appliqué a la culture et a la littérature francaise - 9 participants
CUEFEE (52 heures d’enseignement)
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Luniversité de Tours remporte un projet Erasmus +
Mobilité Internationale de Crédits avec la Chine

Depuis 2015, I’'université de Tours s’investit dans
I’action Erasmus + Mobilité Internationale de
Crédits (MIC) qui permet d’organiser, avec des
pays situés hors Europe, des mobilités entrantes
et sortantes d’étudiants, d’enseignants et de
personnels administratifs et techniques.

L’université de Tours a ainsi mené des projets
avec des partenaires au Canada, en Inde et au
Vietnam. Un projet est actuellement en cours
avec /e Monténégro dans le domaine des Lettres.

En 2018-2019, l'université de Tours a déposé
trois projets MIC avec la Chine, le Japon et le
Soudan. A Pissue du processus d’évaluation, le
projet avec la Chine a été sélectionné en juillet
2019 et a obtenu la note de 96/100. Axé sur des
filieres de PUFR Lettres et Langues, ce projet
s’articule autour des thématiques «Langue
et Culture francaises» et «Langue et Culture
chinoises»: il est mis en place en partenariat
avec Hunan Normal University et bénéficiera
d’une subvention de 137 060€ sur 24 mois
(aolt 2019 a juillet 2021). Gréace a un systeme
de bourses, il donnera lieu a la mise en ceuvre
de mobilités entrantes et sortantes d’étudiants
(séjoursd’études d’unsemestreoud’uneannée),
d’enseignants (missions d’enseignement de 15
jours) et de personnels administratifs et tech-
nigues (missions de formation de 10 jours).

Les projets MIC avec le Japon et le Soudan ont
obtenu de trés bons résultats (respectivement
94/100 et 90/100) mais ont été placés sur liste
de réserve, car ils n’ont pas atteint la note seuil,
qui en fonction de ’enveloppe budgétaire dispo-
nible, permet d’étre sélectionné et financé.

Ces résultats interviennent dans un contexte de
compétition accrue: en 2019, sur les 212 projets
déposés a I’Agence Erasmus + France, 86 ont
été subventionnés.

Toujours dans cette zone de coopération et
en complément du projet Erasmus +, univer-
sité de Tours a été sélectionnée par la Région
Centre-Val de Loire pour représenter la coopé-
ration scientifique dans la province du Hunan,
via un projet de recherche en cancérologie avec
I’'université Centre Sud.

Le Welcome Desk
pour ’ensemble
des étudiants
internationaux de
Puniversité de Tours

Dans le cadre de la stratégie nationale d’at-
tractivité « Bienvenue en France », la qualité de
I’'accueil des étudiants internationaux devient
un enjeu fondamental qui fera I'objet d’'une éva-
luation des établissements par Campus France.
Un label de qualité a été créé, comportant trois
niveaux de labellisation et université de Tours
s’est portée candidate a "obtention de ce label
qui compte 20 indicateurs portant sur la lisibilité
de Poffre de formation, les cours dispensés en
anglais et le Francais Langues Etrangeres, les
dispositifs d’accueil, 'accompagnement et le
suivi des étudiants internationaux, la qualité de
vie de campus, le suivi post-diplémant, les outils
de communication... L’université de Tours dépo-
sera son dossier d’ici la fin de ’lannée 2019.

Le guichet multi-service d’accueil (Welcome
Desk) est I’'un des indicateurs du Label Bien-
venue en France: il s’agit de proposer un lieu
unique d’accueil des étudiants internationaux
primo-arrivants. Ce dispositif a été mis en place
la premiere quinzaine de septembre 2019, sur
le site du Plat d’Etain. Outre les services de la
vie étudiante (santé, culture, sport, MOIP...),
il a réuni des opérateurs privés (Fil Bleu, Info
Tourisme) et des services publics (CROUS,
préfecture, CPAM, CAF). La Préfecture est éga-
lement présente, de septembre a décembre, sur
rendez-vous, pour les procédures de visa. L’étu-
diant a pu poser des questions aux spécialistes,
étre aidé pour ses formalités et démarches
(CVEC, aide au logement, assurance maladie...)
puis dirigé par la scolarité de sa faculté de ratta-
chement pour les formalités d’inscription et son
intégration en filiére.

Vers de nouveaux Masters conjoints
avec le Mexique, la Thailande et le Japon

La mobilité intra-européenne diplémante fonctionne
remarquablement bien grédce au programme Erasmus.
Les coopérations hors Europe sont moins nombreuses
et pourtant les enjeux de mobilité et de co-diplomation
y sont majeurs.

C’est dans le cadre de cette problématique que I'univer-
sité de Tours porte actuellement trois projets de Master
avec trois universités prestigieuses en dehors de ’Eu-
rope: I’Université Nationale Autonome du Mexique,
I’Université Technologique de Suranaree en Thailande
et ’Université de Chuo au Japon. Avec ces trois par-
tenaires, nous construisons une année conjointe de
Master 2éme année dans des domaines ou les défis

sont majeurs: la recherche clinique avec le Mexique, la
production et la nutrition animale avec la Thailande et le
droit comparé avec le Japon.

Certes, il ne s’agit pas d’un diplédme conjoint mais il faut
retenir que la rentrée 2018 a vu s’ouvrir une nouvelle for-
mation Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois
prouvant encore un peu plus le besoin de s’ouvrir a nos
partenaires privilégiés. Dés la rentrée 2019, un parcours
international en licence de biologie s’ouvre a la faculté
des sciences de Tours et 20 étudiants particuliere-
ment motivés pour effectuer une partie de leur cursus a
I’étranger ont d’ores et déja été sélectionnés.

Chapitre

O3

Coopérer au plan international




De nouveaux dispositifs pour favoriser la mobilité
des personnels administratifs et techniques en
dehors de ’Europe

L’université de Tours figure dans le top trois francais des établissements en termes de mobilité intra
européenne des personnels. En moyenne, 40 enseignants-chercheurs et 10 personnels adminis-
tratifs bénéficient du soutien de I’université pour accompagner leur projet de mobilité en Europe;
ce sont les fonds de I’'agence Erasmus qui contribuent a ces actions clés. Hors Europe, un appel
a projets sur fond propre de I’établissement a permis notamment de conforter les échanges entre
I’université de Tours et un partenaire académique de Hanoi (Vietnam).

Fin 2019, I’appel a projets «enseignant-chercheur » et "lappel a projets « personnels administratifs
ettechniques » seront conjoints, de maniére a permettre a davantage de collegues de déployer leur
activité en dehors de ’Europe.

Mobilité en Europe

40 enseignants-chercheurs et 10 per-
sonnels administratifs. C’est en moyenne
le nombre de personnels qui bénéficient
chaque année du soutien de [I'univer-
sité pour accompagner leur mobilité en
Europe.

Chapitre
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La co-construction de politiques internationales
avec la Ville de Tours

Deux ans apres la création d’un concours conjoint ville de Tours - université de Tours destiné aux etudiants d’échange, les
échanges s’intensifient entres les deux équipes internationales de la ville et de "université.

Les étudiants de 'université de Tours plébiscitent les mobilités d’étude et de stage en Corée du Sud de sorte que nos
accords fonctionnent «a plein régime ». Parmi les établissements les plus demandés figure Puniversité de Sungkyunkwan,
qui dispose de deux campus, I'un a Séoul et I’autre a Suwon, ville considérée comme Samsung city. Suwon figure égale-
ment au patrimoine mondial de ’Unesco pour sa forteresse du 18éme siecle. C’est ainsi que la ville de Tours et I’'université
de Tours, accompagnées par Cités Unies France, ont engagé un protocole d’accord pour nouer avec la ville de Suwon et
sa troisieme université du pays des échanges durables alliant développement socio-économique et académique.



Vie étudiante/Vie de Campus

Bilan Culture

Une université protectrice
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Vie étudiante/Vie de Campus.

Cette année universitaire a été rythmée par
’avénement de la Contribution Vie Etudiante et
de Campus (CVEC) qui, en dépit de quelques
atermoiements inhérents a tout nouveau dis-
positif, permet de faire naitre des initiatives.
L’objectif de la CVEC est de «favoriser Iaccueil
et laccompagnement social, sanitaire, culturel
et sportif des étudiants et a conforter les actions
de prévention et d’éducation a la santé réalisées
a leur intention ».

Le bon bilan de la Vie Etudiante en 2018-2019
peut aussi se mesurer, par exemple, au nombre
toujours grandissant d’étudiants qui ont pris le
Passeport Culturel Etudiant (7348 PCE). Grace
a un subtil maillage comprenant plus de 65
structures culturelles partenaires, tourangelles
et blésoises, I’étudiant a la possibilité de pouvoir
assister a de nombreux spectacles proposés a
des tarifs avantageux.

S’y greffent toutes les possibilités de pratiques
sportives ou artistiques au sein du Service Uni-
versitaire des Activités Physiques et Sportives
(SUAPS) et les 8 000 étudiants participant aux
cours, événements et autres stages....

A ce tableau il convient d’ajouter les différents
projets présentés au travers du dispositif du
Fond de Solidarité et de Développement des
Initiatives Etudiantes (FSDIE) par quelque 80
associations étudiantes labellisées.

Le Budget Participatif Etudiant (BPE) a
continué a tisser sa toile, cette fois-ci sur le site
Portalis, avec plus de 60 propositions déposées
et une participation remarquable. Pour mémoire,
le BPE, permet de favoriser I’émergence de
projets pensés par les étudiants, de donner un
pouvoir décisionnel direct aux étudiants et de
les initier a la gestion d’un budget, favorisant
ainsi la naissance de formes de gouvernance
novatrices.

A cbté de ces procédés institutionnels identi-
fiés qui contribuent au «bien vivre», au «bien
apprendre » et au «bien formé» dans notre uni-
versité, la prise en compte et la valorisation de
’engagement bénévole étudiant au sein des
cursus poursuivent leur essor. Cette année a
vu le renforcement d’un partenariat avec une
trentaine de structures extérieures, illustrant
ainsi la volonté de I’établissement de s’ouvrir
et de devenir un acteur principal dans le déve-
loppement de notre territoire. Développer
ses compétences non-formelles, renforcer sa
citoyenneté accoudée a sa formation initiale,
demeurent des points vertueux transférables
pour I’étudiant.

Toute une dynamique est en train de naitre
autour des Opens Badges. Lidée est de faire
émerger chez I’étudiant des compétences, des
savoir-étre, des savoir-faire non reconnus par un
dipléme. Cet outil de valorisation, de reconnais-
sance et d’affichage de savoirs se traduit par une
image numérique qui permet de rendre visible et
lisible ces savoirs non-reconnus par une forma-
tion académique et de mettre en exergue une
expérience d’engagement. Ce nouveau dispo-
sitif commence progressivement a trouver sa
place tant dans la communauté étudiante que
parmi les personnels universitaires.

Vie associative, activités culturelles et sportives,
engagement bénévole, initiatives étudiantes...
la vie de campus constitue dorénavant un vrai
facteur d’attractivité de notre établissement.

Le BPE permet de favoriser I’émergence de
projets pensés par les étudiants, de donner un

pouvoir décisionnel direct aux étudiants et de
les initier a la gestion d’un budget, favorisant
ainsi la naissance de formes de gouvernance
novatrices.

Chapitre
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Bilan Culture

Comme indiqué supra, un nouveau record de ventes pour le passeport culturel
étudiant a été atteint en cette année des 25 ans dudit passeport. Une exposition
retracant I’histoire du PCE a, a cet égard, tourné sur différents sites universitaires.

La plasticienne Laurence Dréano a été accueillie en résidence au sein du LIFAT
(Laboratoire d’Informatique Fondamentale et Appliquée,). Son interaction avec les
chercheurs et étudiants autour de I’intelligence artificielle a débouché sur une pas-
sionnante exposition au intitulée «De la terre... a la réalité augmentée », qui s’est
tenue au 5éme étage de la bibliothéque universitaire.

Laurence Cordier a terminé son mandat de trois ans en tant que directrice artis-
tique du Thééatre Universitaire sur la belle présentation de sa mise en scéne de
« Pulvérisés », d’Alexandra Badéa, qui a été présentée a Théléme mais aussi lors de
différents festivals.

Différents partenariats ont enrichi la programmation a Théléme avec des spectacles
co-accueillis par le CDNT, le CCNT, Le Grand Théétre et Atmusica, sans oublier les prestations de
I’Orchestre Universitaire (OUT) et de ’Ensemble Vocal Universitaire (EVUT).

Le service culturel, et notamment le régisseur général, ont préparé les dossiers techniques en vue
de travaux importants a Théleme, financés par le Conseil départemental. La salle de spectacle de
Puniversité, trés sollicitée, doit en effet faire I'objet d’une rénovation "lannée prochaine pour main-
tenir sa qualité d’accueil des artistes et des publics.
Du coté des personnels, I’atelier théatre créée en 2017-2018 a été reconduit et I'offre s’est étoffée
avec un atelier chant qui a remporté un réel succes.

L’Université du Temps Libre

L’Université du Temps Libre (UTL) a connu une belle saison 2018-2019 avec la programmation d’une centaine d’acti-
vités, conférences, ateliers, cours, a Tours et chez les partenaires de Ballan-Miré, Fondettes et Saint-Cyr-sur-Loire.
Relevons une nouvelle augmentation du nombre d’adhérents, qui a dépassé les 220. Les conférences de 'lUTL ont
également été ouvertes a 40 étudiants de médecine, qui valideront ces conférences dans le cadre de leur cursus.
Les résultats continuent donc d’étre satisfaisants, quantitativement et qualitativement.

Le Passeport Culturel Etudiant féte ses 25 ans

Chabpitre Gréace au PCE, les étudiants bénéficient d’offres spé-
P ciales et de tarifs avantageux dans 65 structures

partenaires tourangelles. 7000 étudiants de 'université
Tours et d’autres établissements d’enseignement supé-

rieur achete le PCE chaque année.

Innover, protéger et fédérer
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Une université protectrice

Le service de santé universitaire (SSU)

Le SSU a continué sa mutation en 2018-2019 avec la
création d’un centre de santé dont les missions viennent
compléter celles déja menées et axées sur la prévention et
la promotion de la santé.

Les étudiants de I'université peuvent dorénavant bénéficier
de consultations de médecine générale, de gynécologie, de
psychiatrie, mais aussi de bilans de santé de prévention, de
soutien psychologique, d’un service social, de consultations
médicales et d’un accompagnement du handicap,...

De nouveaux partenariats ont été noués en 2018-2019, per-
mettant notamment la mise en place au sein du service de
permanences mensuelles de 'association France Victimes
37. Cette démarche s’inscrit dans le cadre de ’engagement
de PPuniversité dans la lutte contre les violences, et I’organi-
sation de consultations d’addictologie du CSAPA du CHU.

Le SSU s’engage également dans la sensibilisation et la
formation des personnels enseignants et administratifs,
acteurs de prévention en premiere ligne aupres des étu-
diants, avec la mise en place de journées de formation sur
le handicap psychique, le risque suicidaire, le harcélement
et les violences.

L’implication des pairs est au coeur de la dynamique de
prévention menée par le service: chaque année 15 étu-
diants relais santé (ERS) sont recrutés pour accompagner
I’équipe dans la mise en place d’actions de prévention a
destination des étudiants. En septembre 2018 un coordi-
nateur dédié aux ERS a été recruté, afin de développer de
nouvelles initiatives. En octobre 2018, le SSU a organisé une
journée de formation/sensibilisation des associations étu-
diantes organisatrices d’événements festifs a la réduction
des risques, en lien avec différents partenaires internes et
externes (Bureau de la vie étudiante, Direction des affaires
juridiques, CHU, Préfecture, Prévention Routiere,...). Cette
journée sera reconduite chaque année.

Enfin, une évolution importante est a noter sur le plan de
’accompagnement des étudiants en situation de han-
dicap, tant sur le nombre d’étudiants accompagnés (500
en 2018/2019) que sur celui de la complexité des handi-
caps et des accompagnements, pédagogiques, matériels et
humains, a mettre en place.

Mission égalité et Mission handicap

Dans la continuité des actions entreprises
les années précédentes et dans le cadre
du Schéma directeur égalité (2018-2020),
’université de Tours a proposé des actions
de sensibilisation et a soutenu des ensei-
gnants-chercheurs et des étudiants dans
la réalisation de leurs projets et initiatives
portant sur la lutte contre ’lhomophobie, les
discriminations, les violences et les stéréo-
types de genre.

L’année 2018-2019 a vu I’obtention par notre
université du Label Orange Onu-Femmes,
qui récompense la lutte contre les violences,
notamment celles faites aux femmes. Luni-
versité de Tours a également été soutenue par
le Fonds en faveur de ’égalité professionnelle
afin de réaliser un hackathon contre les vio-
lences sexistes et sexuelles a la rentrée 2019.

Depuis juillet 2018, dans le cadre de la lutte
contre le harcélement (sous toutes ses
formes), les violences et le viol, 'université
de Tours s’est dotée d’un protocole de prise
en charge, qui comporte la mobilisation et la
collaboration de nombreuses instances afin
d’assurer la protection, 'accompagnement
et le suivi des victimes et des acteurs de vio-
lence.

L’université a continué a travailler a ’accueil
et a Pinclusion des étudiants transgenres:
depuis avril 2019, ces actions peuvent s’ins-
crire dans une politique nationale soutenue
par le Ministére de ’enseignement supérieur,
de la recherche et de I'innovation.

En 2019, P'université de Tours a été soutenue
par la Préfecture (Direction des politiques
sociales et de la qualité de vie au travail) sur
un projet concernant la création d’un relai
santé des personnels: «Prévenir, protéger,
améliorer: la promotion de la santé des per-
sonnels a luniversité de Tours». Ce projet
sera réalisé sur plusieurs années et bénéfi-
ciera de la présence d’un médecin du travail
qui permettra d’assurer le suivi sanitaire des
personnels.

Ce projet sur la santé est en lien avec les
actions en faveur des personnels en situa-
tion de handicap. Dans ce cadre, I'université
de Tours a proposé en décembre 2018 une
démarche permettant aux enseignants-cher-
cheurs en situation de handicap de bénéficier
d’un aménagement de leurs conditions de
travail. Luniversité continue, en accord avec
le schéma directeur du handicap, a accompa-
gner les personnels en situation de handicap
dans la vie universitaire. A ce sujet, elle pré-
pare un conventionnement avec le FIPHFP
afin de mieux accueillir et maintenir dans ’'em-
ploi ses personnels.

Plusieurs actions de sensibilisation et forma-
tion au handicap ont été organisées aupres
des personnels et les étudiants. En colla-
boration avec le SSU, Puniversité de Tours
accueille et accompagne désormais prés de
500 étudiants en situation de handicap. Les
mesures d’accompagnement concernent les
études et la vie universitaire, mais une atten-
tion particuliere a été prétée, durant I’'année
2018-2019, au développement des opportu-
nités de stage et a la collaboration avec les
entreprises pour l’insertion professionnelle
des étudiants en situation de handicap.

Les doctorants en situation de handicap
bénéficient également d’un suivi attentif: la
campagne 2019 a permis a luniversité de
Tours d’incrémenter le nombre de doctorants
en situation de handicap et dés la prochaine
année des actions spécifiques seront consa-
crées aux jeunes chercheurs.

22 personnels de l'université sont
référents handicaps auprés des
enseignants et administratifs. Ils
assurent la coordination des actions

de la Mission Handicap dans les
différentes composantes de 'université.
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Face aux difficultés rencontrées par les ComUEs, le Gou-
vernement a offert, par voie d’ordonnance, la possibilité
aux établissements d’enseignement supérieur de créer des
associations sans chef de file. C’est cette organisation plus
souple et agile mais également économe des deniers publics
que nous avons choisie pour renforcer nos liens avec I’'univer-
sité d’Orléans et ’'INSA Centre Val de Loire. Avant la fin de
I’'année 2019, le ministére devrait donc, par décret, mettre fin
a la ComUE Centre-Val de Loire. Dans la foulée, nous crée-
rons une association sans chef de file qui portera nos actions
communes, notamment nos écoles doctorales ou encore le
Collegium Santé, dont le périmétre s’étend a ’ensemble de la
région Centre Val de Loire.

L’université de Tours s’inscrit dans le respect des Stratégies
Nationales de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche,
du Schéma Régional de I’Enseignement Supérieur, de la
Recherche et de I'Innovation (SRESRI), élaboré par la Région
en liaison étroite avec I'université et qui est un vecteur de
coordination des interventions des collectivités territoriales
accueillant des sites universitaires. Le SRESRI rappelle ainsi
la nécessité de moderniser les infrastructures pour répondre
aux nouveaux besoins pédagogiques et aux défis énergé-
tiques qui constituent les axes majeurs de notre stratégie
immobiliére inscrite dans notre SPSI. La dévolution immobi-
liere permettra a l’'université, en repensant I’utilisation de nos
batiments, de mieux asseoir encore I'université au sein de
la métropole en incluant notamment le CHU et de batir une
stratégie en lien avec les nouvelles conditions d’étude, avec
le statut d’une ville devenue métropole, avec des transfor-
mations pédagogiques et des ambitions scientifiques, mais
aussi avec une projection en termes de moyens, de valori-
sation et d’existence dans l'univers résolument international
de Penseignement supérieur. Dans cette entreprise, I'univer-
sité de Tours est soutenue par ses partenaires traditionnels
et fideles, au premier rang desquels figurent I’Etat, Tours
Métropole Val de Loire, qui élabore un ambitieux plan «Tours-
Campus 2025 », et la région Centre-Val de Loire.

L’universitarisation des formations paramédicales

Le Collegium Santé Centre-Val de Loire est un Groupement
d’Intérét Scientifique associant six membres fondateurs:
les universités de Tours et d’Orléans, les Hopitaux de Tours
et d’Orléans, I’Institut Régional de Formation Sanitaire et
Sociale de la Croix-Rouge Francaise (IRFSS) ainsi que
Groupement de Coopération Sanitaire « [.F.S.I publics de la
région Centre- Val de Loire». Son objectif est d’améliorer
la formation des étudiants et celle des formateurs, tout en
assurant les missions d’universitarisation et de mise en
place des réformes gouvernementales, telles que le service
sanitaire et social.

L’universitarisation est un projet majeur, porté par I’'univer-
sité et mis en oeuvre par Le collegium. Il a pour mission de
rapprocher les formations en santé de la région Centre-Val
de Loire. Dans cette optique, il prend en compte les ins-
criptions en ligne des étudiants des écoles paramédicales
(IFSI, IFMEM et ergothérapeute) a I'université de Tours,
la délivrance de leur grade de licence, la mise en oeuvre
d’une plateforme commune a tous, les interventions des
enseignants de I'université de Tours dans les parcours des
écoles ainsi que leur participation aux différents conseils
des écoles.
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quels s’ajoutent les manipulateurs radio qui sont situés
au CHRU et les ergothérapeutes qui sont sur le site de la
Croix-Rouge de Tours)
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Pilotage de I’établissement

L’université de Tours a arrété sa stratégie de
développement fondée sur une prospective
ambitieuse qui se traduit par I’élaboration
de schémas directeurs pluriannuels. Cer-
tains sont d’ores et déja en déploiement: le
schéma directeur égalité et le schéma direc-
teur de la mission handicap. D’autres sont en
cours de finalisation: le schéma pluriannuel
de stratégie immobiliere - le schéma direc-
teur du numérique. Ces documents illustrent
notre trajectoire pour les années a venir. lls
constituent une véritable feuille de route pour
conduire notre action a moyen et long terme.

Nous nous sommes engagés également
dans la création d’outils permettant d’amé-
liorer notre connaissance de I’établissement
et de fonder nos décisions sur des éléments
rationnels. Un travail important a notam-
ment été réalisé pour connaitre les différents
colts de nos activités. L'université de Tours
a ainsi travaillé sur la soutenabilité de son
offre de formation dans le cadre de I’accrédi-
tation. Cette étude a permis d’identifier des
axes d’amélioration, notamment sur les tarifs
de nos diplémes en formation continue. Un
chargé de mission a été nommé avec pour
mission de revoir le modéle économique de la
formation continue. A Ilissue de sa mission, et
sur la base de ses propositions, nous avons
élaboré une nouvelle grille permettant de cal-
culer le colt complet de nos formations.

En paralléle, et en collaboration avec la
DGESIP, nous avons travaillé sur les colts
des activités universitaires permettant d’éta-
blir le coGt de nos diplomes. Ces travaux ont
conduit a la création d’outils d’aide a la déci-
sion utilisés dans le cadre du dialogue de
gestion. Cette lecture plus fine du coGt de nos
activités a mis en lumiere des lacunes dans
la gestion de nos heures et de notre charge
d’enseignement. Pour apporter des réponses
a ces difficultés, nous avons lancé un groupe
de travail sur le référentiel des taches et surle
mode de gestion de nos heures complémen-
taires.

Le service de l'organisation et du pilotage
(SOP) a été renforcé par le rattachement
d’une partie de Iobservatoire de la vie
étudiante. Il existe désormais un suivi hebdo-
madaire des inscriptions des étudiants dans
nos formations.

Nous avons revu I’ensemble de notre dia-
logue de gestion pour en améliorer I’efficacité
et placer les formations au cceur de nos
échanges. Une lettre d’orientation budgé-
taire a été adressée dés le mois d’avril 2019
aux composantes, accompagnée d’une note
méthodologique pour la rédaction de leurs
projets de contrats d’objectifs et de moyens.
Celles-ci nous ont communiqué leurs projets
a la fin du mois de juillet pour un dialogue
de gestion dont les réunions se sont tenues
au mois de septembre. Méme si des points
restent a améliorer, le travail réalisé a permis
de mettre encore davantage nos formations
et leur soutenabilité au coeur de notre projet
collectif.

Révision des statuts pour les élections aux
conseils centraux

Dans la perspective des élections pour le
renouvellement des membres des conseils
centraux en mars 2020 - Conseil d’adminis-
tration (CA) - Commission recherche (CR)
- Commission de la formation et de la vie uni-
versitaire (CFVU), le conseil d’administration
a procédé (le 4 mars 2019), sur proposition du
comité électoral consultatif, a la révision des
statuts de I'université afin de les mettre en
conformité avec les dispositions de la loi du
22 juillet 2013 relative a I’enseignement supé-
rieur et a la recherche (loi Fioraso).

Les dispositions de cette loi, codifiées dans le
code de I’éducation, imposent aux universités
d’assurer, au sein des conseils centraux, la
représentation des quatre grands secteurs de
formation suivants:

* Disciplines juridiques, économiques et de
gestion;

e | ettres et sciences humaines et sociales;

* Sciences et technologies;

* Disciplines de santé.

Pour le CA, chaque liste doit assurer la repré-
sentation d’au moins trois des quatre grands
secteurs de formation. Autrement dit, pour
chacun des colleges des enseignants-cher-
cheurs et personnels assimilés, les listes
doivent comprendre des représentants d’au
moins trois des quatre secteurs pour étre
recevables.

Pour la CR et la CFVU, la représentation s’ef-
fectue non pas au niveau des listes mais au
sein des colleges électoraux. Chacun des col-
leges électoraux d’enseignants-chercheurs et
de personnels assimilés est découpé selon le
secteur de formation. Les siéges sont ensuite
répartis, au sein de chaque collége, par sec-
teur de formation.

Répartition des siéges au CA:
Professeurs et personnels assimilés
Autres enseignants et assimilés 8

®

Répartition des sieges ala CR:
Professeurs et personnels assimilés
secteur1
secteur 2
secteur 3
secteur 4

Autres personnels habilités a diriger
des recherches

secteur1

secteur 2

secteur 3

secteur 4

Docteurs (nouveau régime), docteurs de 3¢
cycle et docteurs ingénieurs n’appartenant

pas aux colleges précédents
secteur1
secteur 2
secteur 3
secteur 4
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Répartition des sieges ala CFVU:
Professeurs et personnels assimilés 8
secteur1
secteur 2
secteur 3
secteur4

AVIRVER\VER\V]

Autres enseignants et assimilés 8
secteur1
secteur2
secteur 3
secteur 4

AVIRVER\VER\V]

* Disciplines juridiques, économiques et de gestion (secteur 1)
* | ettres et sciences humaines et sociales (secteur 2)

* Sciences et technologies (secteur 3)
* Disciplines de santé (secteur 4)

Les élections des étudiants se tiendront les 4 et 5 mars 2020,
celles des personnels le 19 mars 2020.
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Volet Ressources humaines

Dans le champ des ressources humaines, I’établissement s’est mobilisé, cette année, autour de
trois sujets : ’organisation des élections professionnelles générales du 6 décembre 2018, la qualité
de vie au travail et la refonte du régime indemnitaire et de la rémunération des personnels BIATSS.

L’organisation des élections profession-
nelles générales

Le 6 décembre 2018 avait été fixé
comme date nationale pour lorganisa-
tion des élections des représentants
des personnels au sein des instances
représentatives des personnels des trois
fonctions publiques.

Moment fort du dialogue social au sein
de notre établissement, ’ensemble des
personnels de [établissement était
appelé aux urnes pour désigner ses
représentants au sein des instances
nationales et locales. Entre élections
aux comités techniques et aux commis-
sions paritaires et diverses modalités de
scrutin, la lisibilité n’était pas évidente,
mais, pour certaines instances, les taux
de participation ont été élevés avec une
mobilisation allant jusqu’a 86%.
Auniveau de I’établissement, une soixan-
taine de nouveaux élus siegent depuis
le 1°" janvier 2019 au sein de quatre ins-
tances renouvelées. Leur mandat est de
quatre ans.

Actions en faveur de la qualité de vie au
travail

L’établissement a poursuivi la mise en
ceuvre d’actions en faveur de la Qualité
de Vie au Travail des personnels:

- Réalisation d’un diagnostic d’évalua-
tion des risques psychosociaux par
un cabinet choisi suite a une mise en
concurrence et en lien avec un groupe
de travail constitué de représentants du
Comité Technique et du CHSCT. Il a été
présenté au CHSCT du 17 mai 2019

- Validation du protocole final sur le Télé-
travail dont bénéficient une centaine
d’agents avec notamment la mise en
place du Travail Occasionnel a Distance
(TOD)

- Déploiement d’actions de formation
innovantes pour améliorer les condi-
tions d’exercice du travail: ateliers
d’analyse de pratiques profession-
nelles, formations digital detox, ateliers
de co-développement.

=

La refonte du régime indemnitaire et
de la rémunération des personnels
BIATSS: une politique respectueuse et
redistributrice

Apres plusieurs semaines de travail
avec les représentants des personnels
nouvellement élus, le Conseil d’Admi-
nistration du 3 juin 2019 a adopté, a
'unanimité des suffrages exprimés, les
deux protocoles qui lui étaient proposés.
Le premier portait sur la mise en appli-
cation du nouveau régime indemnitaire
des personnels BIATSS titulaires: le
RIFSEEP (Le Régime Indemnitaire
tenant compte des Fonctions des Sujé-
tions de ’Expertise et de ’Engagement
Professionnel). La mise en ceuvre de ce
nouveau dispositif, avec effet rétroactif
au ler janvier 2018, se traduit par une
revalorisation des montants indemni-
taires pour la majorité des personnels
BIATSS.

Le deuxiéme protocole portait sur la
revalorisation de la rémunération des
personnels contractuels BIATSS. A
compter du 1ler janvier 2020, ils béné-
ficieront d’une revalorisation de leur
rémunération calquée sur celle des per-
sonnels titulaires.

Ces mesures, expressions d’une poli-
tique sociale assumée, constituent
pour I’établissement un effort financier
sans précédent, témoignant ainsi de
la volonté d’une meilleure reconnais-
sance de I’engagement des personnels
BIATSS au sein de notre université.

Chapitre
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Finances

Malgré les contraintes induites par la
conjoncture économique, l’université
de Tours maintient son objectif d’une
situation financiere et patrimoniale
saine, afin d’assurer la soutenabilité
de ses engagements.

L’exercice comptable 2018 se solde
ainsi par un résultat excédentaire de
2,867 M€ (contre 2,945 M€ en 2017).
Ce résultat quasi similaire a celui de
2017 est tout a fait satisfaisant pour
un établissement ayant nos caracté-
ristiques.

Propes 0,7 %

Etat 0,1 %

SCSP 8,2 %

Public 1,0 %

origine des recettes

Chapitre

OS5

Garantir et renforcer les moyens institutionnels,
humains, financiers et immobiliers

De fagon plus détaillée, ’'année 2018 fut marquée par des pro-

duits en augmentation globale de 3 264 k€, pour un montant

total de 204 572 k€ contre 201 308 K€ en 2017.

Ces produits proviennent principalement des subventions

versées par les acteurs publics qui représentent 92,25%

de nos recettes (hors reprises sur amortissements et provi-

sions), et sont d’un montant de 177 663 k€ :

¢ 162 923 k€ de Subvention pour Charges de Service Public
(SCSP), en augmentation sensible de 2 453 k€ en raison de
moyens supplémentaires liés a la loi ORE, a diverses com-
pensations liées a la masse salariale et a un supplément de
crédits immobiliers lié au dossier de la dévolution immobi-
liere;

¢ 14 740 k€ de subventions en provenance de I’Etat et des
autres entités publiques — dont le Conseil Régional Centre
Val de Loire a hauteur de 12 000 k€ - qui se situent a un
niveau quasi similaire a 2017 (14743 K€).

A ces subventions s’ajoutent divers autres produits dits «res-

sources propres » qui connaissent pour certaines une hausse:

1 206 k€ de taxe d’apprentissage en hausse de 337 k€
contrairement a I’anticipation a la baisse prévue lors de la
construction de notre budget;

¢ 13 813 k€ de produits directs d’activité qui connaissent une
augmentation de 264 k€ apres avoir diminué de 1191 k€ en
2017;

e une hausse de 280 k€ pour notre activité de formation
continue et de 278k€ pour les formations en apprentissage.

Par rapport a 2017, la part des financements publics autres
que I’Etat dans nos ressources passe de 11 % & 9,8 % en 2018.
La part des recettes propres est supérieure de 7 % a son
niveau de 2017. (voir ci-contre)

Enrésumé, les produits de 'université méme s’ils connaissent
une augmentation globale du fait de la hausse de la SCSP,
sont impactés par les baisses de certaines subventions
allouées par les partenaires du territoire et par la baisse de
certaines de nos ressources propres. Ces baisses doivent
inciter a la vigilance car elles peuvent fragiliser le déploie-
ment de nos activités.

En ce qui concerne les charges, elles augmentent globale-
ment de 1,7% et représentent un montant total de 201705 k€
en 2018 (contre 198 362 k€ en 2017).

La masse salariale constitue notre principal poste de
charges. Elle s’éléve a 159 672 k€ ppur 2018 (contre 156
525k€ en 2017), soit une hausse globale de 2 %. Cette hausse
s’explique par I'impact des différentes mesures sociales
nationales et locales.

Au niveau des autres types de charges telles que, les achats
et consommations de I’exercice (fluides, fournitures, loca-
tions, entretien...), leur augmentation est peu significative (31
k€). Les autres charges de fonctionnement diminuent de 431
k€, du fait d’un changement de méthode de comptabilisation
des bourses Mobicentre.

fonctionnement

Dotations aux amortissements
et aux provisions 8 %

Achats Consommation de

2 1 (o)
Autres I’exercice 10 %
charges de Charges de

personnel-masse

3% ‘. salariale 79 %

les charges

De facon globale, les charges - a I’exception de la masse
salariale - restent contenues sur cet exercice comptable
2019.

En abordant les éléments de charges sous I’'angle de la
comptabilité budgétaire, les dépenses globales de I’éta-
blissement pour 2018 sont de 206,75 M€ en autorisations
d’engagements et de 197,85 M€ en crédits de paiement.
Les dépenses exécutées ont été consacrées pour 40,2 %
des crédits de paiementaux dépenses de formation (comme
en 2017) et pour 35,2 % au domaine de la recherche (37 %
en 2017). Les fonctions pilotage, support et immobilier se
sont vus consacrer 24,6 % (22 % en 2017).

Université de Tours (en euros)

Résultat agrégé 4185 331
CAF 7 372 486
Fonds de roulement Net Global 24 028 800
Besoins en fonds de roulement -10 776 263
Trésorerie (y compris V.M.P.) 34805 063

L’analyse de la soutenabilité a court/moyen terme repose

sur:

¢ la variation du FDR, qui doit étre positive (+ 85K€);

« le solde budgétaire qui est positif (+1200K<€), contribuant
structurellement a Paugmentation de notre trésorerie;

e la variation de trésorerie (+ 3 958K€), qui est satisfai-
sante, mais essentiellement procurée par la variation du
BFR. Enfin, le niveau de trésorerie au 31/12/2018, de 49
290 K€, intégre le capital restant di de notre emprunt,
soit 4674 Ke.

Pilotage et

support 24,6 %
Recherche

35,2%

répartition de I’execution du budget
global de I’établissement

Formations 40,2 %

S’agissant des principaux agrégats financiers de notre éta-
blissement, ceux-ci s’améliorent globalement sur I'année
2018.

Au 31 décembre 2018, le montant du fonds de roulement
s’accroit de 85 K€, pour s’établir a 33 206K€, ce qui repré-
sente 64 jours de dépenses courantes décaissables (contre
65 jours au 31 décembre 2017). Le fonds de roulement
demeure a un niveau appréciable. La trésorerie atteint un
niveau de 49 290 K€, soit 95 jours de dépenses courantes
décaissables (contre 89 jours au 31/12/2017).

205 | o6 | co7 | 2oz |

3481773 2945703 2 866 545
6 887 429 6 819 064 6 987 664
28142 205 33120 544 33205903
=12 838 SIS -12 210 958 -16 084 OM11
40 977 517 45 331502 49 289 914

La soutenabilité a long terme s’analyse a partir de notre
niveau de trésorerie (49 290 K€), en ajoutant les restes a
encaisser futurs (38 864 K€), comparés aux engagements
(stricto sensu ou restes a payer) a venir, soit 58 895 K€.

En conclusion, au vu des résultats de I’exercice écoulé,
les engagements de [’établissement apparaissent sou-
tenables. L’année 2018 permet a I’Université de Tours de
consolider sa situation financiére et patrimoniale et d’as-
surer ainsi la soutenabilité de ses activités.

La mise en ceuvre des contrats pluriannuels d’objectifs et
de moyens, outil de pilotage indispensable, y contribuera.
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Patrimoine immobilier

L’université de Tours a poursuivi la rédaction de son schéma pluriannuel de stratégie
immobiliere (SPSI) et la préparation du dossier de dévolution immobiliere. Elle mene
de nombreuses opérations immobilieres et une politique active d’amélioration de la
performance énergétique de ses batiments.

Travaux immobiliers
Durant ’année universitaire, plusieurs opérations immobiliéres ont été menées.

Les opérations CPER 2015-2020 en cours:

- la réhabilitation du site Jean Luthier (IUT de Tours), phases 1 et 2, désormais
achevée.

- les travaux de réhabilitation du batiment Vialle (UFR de médecine) ont débuté
enjuin 2019 et doivent étre terminés en septembre 2020

- les travaux de réhabilitation du site des Tanneurs et de I’extension de ’lEPU sont
au stade de la programmation et de I’expertise. Les travaux devraient débuter
courant 2022.

Pour I’ensemble des sites sont en cours:

- la mise en accessibilité des locaux universitaire (Ad’AP) pour un montant estimé
de 'opération: 2,4 M€ (Financement Université et Etat). Le démarrage des
travaux est prévu au 4er trimestre 2019

- la mise en sécurité et remplacement des systemes de sécurité incendie pour
un montant estimé de IP'opération: 600 K€ (Financement Université et Etat). Le
démarrage des travaux: 2eme trimestre 2019.

- la sécurisation des toitures terrasses pour un montant estimé de IP'opération:
330 K€ (Financement Université et Etat). Le démarrage des travaux est prévu
au 3eme trimestre 2019.

Par site, plusieurs opérations ont été achevés ou sont en cours:
* P6le Immobilier Tanneurs
- Site Tanneurs: aménagement de magasins pour la B.U et de stockage au rez
de jardin (ex 1er sous-sol) (
- Site Clouet: modification de Pacces extérieur de la chaufferie
- Site Tanneurs: rénovation intérieure de P'amphi Jacques Roger du batiment
Faculté
- Site Victor Hugo: travaux d’*électricité et de plomberie pour accueillir la
DPNM
* P6le Immobilier Plat d’Etain
- suppression du transformateur et raccordement sur le réseau basse tension;
- réfection et aménagement de Plamphi Beaumont — étude de faisabilité;
- déménagement des archives — travaux de réaménagement;
- aménagement des combles du batiment A.
* Péle Immobilier Tonnelé/Gouazé
- création d’une salle de plastination;
- aménagement jardin participatif;
- CRESIS (centre régional d’enseignement par la simulation en santé)
* Pole Immobilier Portalis
- réfection de bureaux d’enseignants (UFR Droit);
- réfection des locaux des associations.
* P6le Immobilier Grandmont
- mise en sécurité des chéassis vitrés du bat L.;
- aménagement des espaces d’accueil et de travail des batiments F etY;
- remplacement des éclairages extérieurs;
- Plan de gestion du bois de Grandmont.

Travaux menés dans le cadre du CPER 2015-2020

Quatre chantiers permettent d’améliorer la performance éner-

gétique de plusieurs batiments.

e La réhabilitation de ’'IlUT de Tours a permis d’améliorer tres
significativement la performance énergétique. Ainsi, en 2018,
le batiment E a consommé -36% d’énergie finale par rapport a
la référence avant travaux.

e Le cahier des charges pour la réhabilitation du batiment Vialle
(UFR médecine) a fixé des objectifs forts en termes de perfor-
mance énergétique. La consommation d’énergie finale devrait
diminuer de 58 % pour une occupation optimale du batiment
avant-apres travaux.

¢ Les programmes de réhabilitation du site des Tanneurs et de
I’extension de PEPU prennent en compte I’'amélioration de la
performance énergétique.

e Uextension de PEPU permettra de libérer des batiments parti-
culierement énergivores (site Dassault 2) et contribuera ainsi a
réduire les consommations de I'université.

Diminution des consommations électriques

L’opération de remplacement des ampoules classiques par
des LED (relamping) permet de diminuer de fagon sensible la
consommation électrique. L’université de Tours procede au
relamping lors des maintenances annuelles et lors d’opéra-
tions spécifiques (sur le site Portalis, site Grandmont). En outre,
un abaissement de la luminosité de 23 h a 6 h est mis en place
pour limiter la pollution visuelle tout en préservant la sécurité,
démarche qui permet de diminuer la consommation électrique.
Une optimisation de la dépense énergétique est également
menée en lien avec les usages numériques: actions d’optimisa-
tion d’allumage/extinction des serveurs dans les datacenters
(Plat d’Etain et Grandmont), politique d’extinction automatique
des postes de travail en horaires nocturnes, pendant le week-end
et lors des périodes de fermeture de I'université.
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Optimisation du marché de chauffage

Le marché d’exploitation des équipements de chauffage, de ven-
tilation et de climatisation a permis d’assurer le remplacement
de 19 chaudiéres et de 23 brlleurs sur un total de 58 chaudieéres.
Au cours de lannée 2018, la consommation de chaleur de I’en-
semble du parc immobilier de I'université de 7% pour un climat
équivalent par rapport aux années précédentes.

En décembre 2018, 'université a adhéré au réseau de chaleur
urbain Tours métropole Energie Durable mis en place par Tours

Amélioration de la performance énergétique

Bilan des consommations 2018

métropole et confié par voie de délégation de service public a ’ Electricité 12 786 MWh 1460 000
Engie Cofely pour 25 ans a partir de 2019. Les batiments des

Tanneurs, du site Tonnellé et du Plat d’Etain seront alimentés P1 15 272 MWh 863 000
a partir d’octobre 2020. A terme, 30 % des consommations de :

chaleurs des batiments de 'université seront alimentés par ce . . chafesy e 523 00
réseau a énergie renouvelable. Sur dix ans, ce réseau de chaleur ; ik Ps 515 GG
permettra d’économiser environ 675 k€ TTC grace a 'optimisa-

tion de ’'achat d’énergie biomasse au lieu du gaz naturel. Sglfslte?ﬁfa‘ _ 1601000

Sensibilisation des utilisateurs
P1: fourniture de chaleur, P2: maintenance préventive

La mise en place de compteurs «communicants» pour I’élec- il E et curative,P3: garantie totale et renouvellement
tricité et la chaleur permet de suivre les consommations de : programmé des équipements (GER)

maniere réguliére avec un pilotage assuré par la DAJP. Elle a

aussi fait "acquisition d’un logiciel de supervision des consom- 1 Evolution 2017-2018 :

mations permettant d’optimiser la performance énergétique o Electricité: +1 % de consommation,
quotidienne et de mettre en place des alertes. e Chaleur: -3.9% de consommation

(-7% a climat constant).
Recours possible a I’intracting

Luniversité de Tours, assisté d’un bureau d’études, a simulé
deux programmes de travaux qui sont soumis a la Caisse des
dépots et consignations.

Le premier, un intracting «classique» pour un montant d’inves-
tissement de 509 000 €, comprend du relamping LED pour
toutes les bibliothéques, de ’'amélioration des centrales de trai-

tement c!’air. Ces travaux ont été ciblés grace aux compteurs : - =i : Synthése des consommations facturées
communiquants. r par poéle immobilier
Le second programme de travaux (2,3 M €) concerne la mise - !
en place de centrales photovoltaiques en toiture pour de 'auto- . -
. o L, Electricité Chaleur
consommation (sans stockage) des batiments équipés. i
Blois 4% 5%
Cette politique d’amélioration énergétique se fait en lien avec le ’ : ¢ s 4 Grandmont 35% 38%
plan université 2040. i /s - Jean-Luthier 5% 7%

Plat d’Etain 6% 3%

Portalis 13 % 15%
Tanneurs 12% 16 %

Tonnellé 25 % 16 %
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Plan université 2040

Les manifestations

* Un cycle de sept conférences sur « Comment
changer face aux défis environnementaux»,
ouvert au public, s’est déroulé du 7 février
au 23 avril 2019 et a connu un fort succes.
Ce cycle de conférences s’est conclu par
une séance d’é¢changes qui a permis de
lancer trois projets: projet de «jardin-forét»
partagé aux iles Noires sur la commune de
La Riche | création de I’association Low-
techlLab Tours qui a été présente lors du
festival de la permaculture a Fondettes en
mai 2019 | mise en place d’un atelier autour
de ’laménagement de la caserne Beaumont

Projection, en avant-premiére, de la suite
du documentaire «Apres-demain» de Cyril
Dion, le 11 décembre 2018, salle Théléme.

Opération d’une vente de serviettes en tissu
au restaurant universitaire des Tanneurs en
partenariat avec le CROUS et I’'association
Active pour sensibiliser les étudiants a 'uti-
lisation de consommables a usage unique.

Le projet pluridisciplinaire « CROQUE TA
FAC», lauréat d’un appel a projets de la
DRAAF, a permis la mise en place, pour les
étudiants et par les étudiants, d’actions
d’éducation alimentaire: une exposition
présentant différentes familles alimentaires
accompagnée d’un atelier de cuisine-dégus-
tation; organisation de trois ateliers dans
les différents restaurants universitaires
de Tours pour sensibiliser les étudiants a
Pimportance d’une alimentation saine et
équilibrée et a colit modéré et au décryptage
de I’étiquette nutritionnelle.

Activité du service achats et marchés

Les actions

Les cing groupes de travail réunissant des

personnels volontaires mis en place dans le

cadre du plan « Université 2040 » ont continué
les actions lancées depuis 2017 et ont notam-
ment lancé:

* ’installation de composteurs sur les sites de
Puniversité; désormais 9 composteurs sont
mis en place.

» deux étudiants de la licence professionnelle
«Déchet et Economie Circulaire» de I'IUT
de Tours ont lancé un audit sur les déchets
a Puniversité qui a conduit a "ladoption d’un
plan sur les déchets.

e un Audit sur les garages a vélos

 ’organisation, depuis novembre 2018, d’ate-
liers de jardinage ouverts a tous (étudiants
et personnels), sur le site de Grandmont.

Un sixiéme groupe de travail a été mis en

place sur PPalimentation

En 2018, 53 procédures ont débouché sur la notification de 145 marchés
* Montant des achats réalisés sur 2018:19462006.27 € | Pour Pimmobilier: 11150 679.65€ | Pour la
Recherche: 7573723.62€ | Pour tous les services (Transversal): 737603 €

» Les dépenses se répartissent géographiquement comme suit: Tours: 44767710 € | Métropole:
201231.62€ | National : 15046119.64 € | Etranger: 376697.91€

* Les gains achats 2018 se répartissent comme suit: sur les procédures: 1604 911.60 € | sur
la mise en place de contrat, de négociations: 113786€ | sur les contrats d’assurance pour
’année 2018: 98000 (contrats n’ayant pas changé et bénéficiant de ce gain pendant 5 ans)
Cela représente un gain total de 1816 697.6 €

En résumé, les marchés réalisés sur 2018 s’élevent a 19462006 € dont 11150 679 € pour les travaux
et 7573723 € pour la Recherche. Les dépenses s’effectuent principalement sur le territoire national
(15046119 €) avec une dépense sur Tours et sa métropole a hauteur de 648908 €.

Ce travail réfléchi, volontaire et rationnel sur les achats a permis de réaliser un gain achat de
1816 697.60 € sur 'année 2018.
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Numérique

Sur I’'année 2018-2019 en matiere de numérique, 'université a joué la carte de la mutualisation

régionale en continuant a dévelo

Le programme DiLL, qui fait travailler des

équipes d’étudiants de 'université de Tours, de

PINSA CVL et de I'université d’Orléans, sur des

projets de transformation numérique proposés

par des entreprises de la région Centre-Val de

Loire, a connu une premiere année d’application

trés satisfaisante.

En 2018-2019, les 4 piliers constitutifs de DiLL

furent:

* Un cursus étudiant-entreprise de cing mois en
mode projet

e trois temps forts de regroupements étu-
diants-entreprises

» Une acculturation aux enjeux et aux défis du
numérique

¢ Une challenge innovation dans trois catégories
donnant lieu a 6 000 euros de lots.

Pour sa 1 édition (2018-2019), DiLL a réuni 92
étudiants (issus de 'INSA CVL, de Puniversité
de Tours et de l'université d’Orléans) travail-
lant en équipes sur 21 projets de transformation
numérique (appelés challenges).

1 ligne Céléne au bénéfice

Le dispositif DiLL a pris la forme d’un challenge
innovation de 5 mois avec 21 projets concourant
dans les 3 catégories suivantes:

1/ e-commerce (site internet, application web,
transformation point de vente, administration
des ventes) avec 10 challenges;

2/ organisation (RH / transformation digitale)
avec 5 challenges;

3/ créativité numérique (réalité augmentée,
réalité virtuelle) et Usine du futur et Internet
des objets (incluant ’analyse des données et la
cyber-sécurité ) avec 6 challenges

Sur les 92 étudiants engagés sur les projets

entreprises, 52 provenaient de l'université de

Tours. lls étaient issus de quatre formations:

» LP MATIC, IUT Tours Nord (40 étudiants)

* M2 Management des Entreprises, IAE (&)

* LP QSSIUFR Sciences et techniques, antenne
de Blois (2)

e Ecole polytechnique Université de Tours,
|l4-EPU-Informatique Industriel (4)

Sur 21 projets, 12 ont été pris en charge par I’'uni-
versité de Tours. Chaque projet était encadré
par un enseignant référent issu de la formation
concernée.

Poursa1*édition, DiLL aréuni
92 étudiants [...] travaillant
en équipes sur 21 projets de
transformation numérique.

Chapitre
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Modernisation de I’environnement de travail numérique

L’université a amélioré ses outils de travail col-

laboratif:

e grace a un nouvel Espace Numérique de Travail
(ENT) destiné a ses étudiants et personnels
enseignants et administratifs, qui offre une
large palette de services intégrés et a I’ergo-
nomie adaptée aux usages mobiles;

« via I’'offre UTBox/OneCloud destinée a la com-
munauté des chercheurs et des personnels
administratifs pour favoriser les échanges
collaboratifs aux fonctionnalités similaires a
celles procurées par les outils grand public
mais dans un cadre sécurisé et garanti.

Notre université a également poursuivi sa poli-
tique de dématérialisation en ouvrant le service
web IA-Primo permettant P’inscription en ligne
des primo-étudiants du Collegium Santé (1900
sur 2500 en 2019). Cette démarche sera géné-
ralisée a I’ensemble des filieres.

A été amélioré la connectivité Rénater trés haut
débit de Puniversité a 3 Gb/s, en favorisant I’im-
plantation du nouveau NOC Renater sur le site
de Grandmont, en modernisant massivement
infrastructure Wifi et le réseau local ou 30
locaux techniques et plus de 460 bornes ont été
mises a niveau, mais aussi en mettant en service
la carte étudiante européenne.

Dans le cadre de la mutation numérique de
I’établissement, IPuniversité a renforcé Iac-
compagnement en matiére de numérique en
accueillant les ateliers numériques en parte-
nariat avec Google en novembre 2018 (275
étudiants présents sur quatre jours de forma-
tion) et en ouvrant un nouveau Fac’Lab dédié a
la production audio-visuelle et multimédia des
étudiants.

Luniversité a également décidé de repenser
sa stratégie numérique, afin de dynamiser la
transformation de I’établissement et de déve-
lopper la dématérialisation et Iinnovation en
matiére pédagogique. La démarche adoptée
integre 'usage d’outils d’intelligence artificielle
pour permettre la sollicitation massive des
enseignants, des personnels administratifs et
des étudiants pour évaluer la maturité numé-
rique générale. Lorganisation d’un séminaire
des cadres en juin 2019 a réuni une centaine
de personnes (décideurs, acteurs du numé-
rique et étudiants) pour travailler dans un mode
collaboratif et de co-construction sur les axes
stratégiques de I’'université en matiére de numé-
rique et surles principales priorités. La méthode,
originale, a permis aux étudiants présents de
jouer un réle majeur dans I'idéation et I’orien-
tation des débats. La présence de grapheurs, a
permis une restitution graphique en temps réel
des travaux.

L’étape suivante est I’élaboration du schéma
directeur numérique de luniversité pour les
quatre ans a venir, qui permettra de définir la
trajectoire des projets et guider les investisse-
ments futurs.
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